Rprobot (m €A. oliu
Aota b Bo.0T. 2024

I—— Awisa? dn C.P i

A 1755/30.07.2026 | C olade o 3007 2024

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2025-2030

SCOALA GIMNAZIALA
COMUNA BORLESTI




CUPRINS

I. DIAGNOZA
1.1. Argument
1.2. Istoric si asezare
1.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.4. Analiza informatiilor de tip calitativ
1.5. Cultura organizationala
1.6. Analiza PESTE
1.7. Analiza SWOT

1. STRATEGIA
2.1. Misiunea
2.2. Viziunea; valori
2.3. Tinte strategice
2.4. Optiuni strategice
2.5. Motivarea tintelor si optiunilor strategice alese
2.6. Avantaje si riscuri ale tintelor 2025/2030
2.7. Programe de dezvoltare

1I. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
3.1. Planuri operationale

V. MECANISME SI INSTRUMENTE DE
MONITORIZARE SI EVALUARE A PROIECTULUI




CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.;

-OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de Invatamant preuniversitar si superior, cu modificérile ulterioare;

-Metodologii emise cu Ordin ME 1in sprijinul aplicérii Legii nr.198/2023 a Educatiei Nationale
-OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

-OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului;

-Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale, Comuna Borlesti adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

-Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

-LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

-HOTARAREA de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

-HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

-HG 1534/2008 — Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invataimantul preuniversitar ;

-Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

-Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
-Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

-Legea Educatiei Nationale nr.198 /2023 / Statutul personalului didactic din invatamantul

preuniversitar.



Prezentare generala a unitatii scolare

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald, Comuna Borlesti — unitatea cu personalitate juridica
Adresa unitatii: Strada Aleea Scolii nr.2, sat Borlesti, com. Borlesti, judetul Neamt

Telefon/fax: 0233297359

Email: scoalaborlestineamt@yahoo.com

Site web: www.scoalaborlesti.ro
Localizare geografica a unitatii: Scoala Gimnaziala, Comuna Borlesti se afld in centrul

comunei Borlesti



mailto:scoalaborlestineamt@yahoo.com

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, Mastacan — structura
Adresa unitatii: str. Scolii nr.2, sat Mastacan, com. Borlesti judetul Neamt
Telefon/fax: 0233297326

Email: scoalamastacannt@yahoo.com

Site web: www.scoalamastacan.ro
Localizare geografica a unitatii: Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, Mastacan se afla in
apropierea parcului si a bisericii din Mastacan



mailto:scoalamastacannt@yahoo.com
http://www.scoalamastacan.ro/

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald loan Grigore Teodorescu — structura
Adresa unitatii: str. Scolii nr.2, sat Ruseni, com. Borlesti judetul Neamg
Telefon/fax: 0233296869

Email: scoalaruseni@yahoo.com

Site web: www.scoalaruseni.ro

Localizare geografica a unitatii: Scoala Gimnaziala, loan Grigore Teodorescu se afla in

centrul satului Ruseni.
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mailto:scoalaruseni@yahoo.com
http://www.scoalaruseni.ro/

Unitatea scolara: Gradinita cu Program Normal Nr.1, Borlesti— structura

Adresa unitatii: Strada Aleea Scolii nr.2 com. Borlesti judetul Neamt

Telefon/fax: 0233297359

Email: scborlesti@isjneamt.ro

Website: www.scoalaborlesti.ro

Localizare geografica a unitatii: Gradinita cu Program Normal Nr.1, Borlesti se afld in
centrul comunei Borlesti



mailto:scborlesti@isjneamt.ro
https://www.scoalaborlesti.ro/

Unitatea scolara: Gradinita cu Program Prelungit Nr.2, sat Ruseni,

comuna Borlesti— structura

Adresa unitatii: Strada Sf. Lazar , Nr.1, Ruseni
Telefon/fax: 0233296869

Email: gradinita2ruseni@gmail.com

Website: www.scoalaruseni.ro

Sirada 'l'_ump'lh.ulm


http://www.scoalaruseni.ro/

L DIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

In urma unei analize atente a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doud directii de bazd: consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacitoare. In acest scop au fost redefinite
viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor au fost
concepute planurile operationale, prin urmdrirea concretd a actiunilor si a secventelor
planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activititii manageriale si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a
indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu §i curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.

Planul de dezvoltare institutionala reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si
reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT)
ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

% integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii,
implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice,
eficientizarea activitatii bibliotecii, etc;

% racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia

comunicarii si In cea informationald;

¢ profesionalizarea actului managerial;

s perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin
diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Neamt sau alte cursuri
acreditate;

¢ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational;

¢ realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral si un act
educational eficient;

¢ necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatd de actul educational.



Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului
comunitar, consideram cad descentralizarea invatamantului va antrena responsabilizarea si

asumarea rolului esential de catre scoald si de catre managerii educationali.

1.2 ISTORIC ST ASEZARE

Prima scoala aparuta pe teritoriul comunei a fost cea din satul Borlesti , in anul 1859,
dar atestata documentar in anul 1861. La acea data, scoala functiona cu un numar de 48 elevi
inscrisi in clasa I, toti baieti, cu varste cuprinse intre 6 si 16 ani, avand ca invatator pe domnul
Nicolae Popovici.

Din recensamantul scolar al anului 1894, reiese ca in comuna Borlesti urmau cursurile
un numar de 158 de elevi si predau doar doi invatatori. Materialul didactic cuprindea doar
cateva harti, plange, un planiglob si cateva masuri zecimale. Biblioteca, foarte saraca, cuprindea
doar 46 volume, majoritatea fiind carti bisericesti si buletine oficiale. invatitor in acea perioada
era Vasile Scortanu .

Asa cum reiese dintr-un memoriu facut de invatatorul Alexandru Crivat, localul de
scoala construit dupa modelul tip al Casei Scoalelor, nu corespundea si nu asigura spatiu
suficient pentru scolarizare, o clasa facand orele intr-o sala inchiriata in sat. in 1921, invatatorul
Ion Iliescu adreseaza Revizoratului Scolar un memoriu prin care solicitd un local de scoala
propriu, local ce se va construi abia la sfarsitul anului scolar 1925/1926.

In 1943 erau recenzati 514 copii de varstd scolard, dar frecventau scoala numai 372,
142 copii au ramas necupringi in scoli. Asa se explica faptul ca in anul 1944 din cei 3192
locuitori ai comunei, 429 erau nestiutori de carte.

Intre anii 1950-1954, director al scolii a fost domnul Botez Constantin, numarul
cadrelor didactice calificate continuand sa fie mic, existand doar 4 invatatori.

In perioada 1954-1964 cand director al scolii era Hanganu Mihai, o parte din fostii
elevi ai Scolii Borlesti revin la Scoala Borlesti ca profesori si invatatori .

In timpul directoratului domnului Constantin Apetrei (1964 — 1968 ) se construieste
actualul local de scoald, cu 8 sali de clasa si un laborator, iar Scoala Borlesti devine scoala
coordonatoare, avand in subordine toate scolile de pe raza comunei Borlesti .

In perioada 1968-1980 cand director al scolii era Mihai Poetelea, localul de scoala se

extinde cu 4 sali de clasa, scoala functionand si cu prima treapta de liceu ( clasele IX-X)).



Din 1980 pand in 1991, director al scolii a fost domnul Prundu Aurel. In aceasta
perioada s-a construit sala de sport si s-a introdus prima clasa de liceu seral (anul scolar 1988-
1989 ) care s-a finalizat in anul scolar 1990-1991 .

In anul 1994 director al scolii a fost numitdi doamna Aurelia Poetelea. In aceastd
perioada in comuna Borlesti functionau trei scoli in satul Ruseni, trei 1n satul Borlesti, o scoala
in satul Mastacdn, una in satul Sovoaia si una in satul Nechit .

In anul scolar 2003-2004 — director al scolii a fost numit domnul Constantin Poetelea
in urma concursului organizat de 1.S.J. Neamt. Scoala Borlesti era inca scoala coordonatoare.
Prin adresa MEdC nr.4561/31.12.2004 in comuna Borlesti reteaua scolara se reorganizeaza,
infiintAndu-se trei scoli cu personalitate juridica:

e Scoala cu clasele I-VIII Mastacan ;

e Scoala cu clasele I — VIII Nr.1 Ruseni ;

e Scoala cu clasele I — VIII Nr.1 Borlesti , avand ca structuri scolile primare din
circumscriptia fiecareia, respectiv : Scoala Sovoaia pentru Scoala Mastacan, scolile

Nr.2 si Nr.3 Ruseni pentru Scoala Ruseni si scolile Borlesti Nr.2 si Nechit pentru Scoala

Borlesti.

Prin adresa MEdC nr.38810 /20.09.2006 Scoala nr.1 Borlesti se transforma in Scoala de
Arte si Meserii Borlesti .

Trebuie remarcat faptul ca incepand cu anul scolar 2008-2009, clasele din invatamantul
primar din cadrul structurilor Scolii de Arte si Meserii Borlesti au fost desfiintate, elevii acestor
structuri fiind adusi cu microbuzul scolar la scoala de centru, astfel nemaiexistand invatdmant
simultan, elevii de la toate aceste scoli beneficiind de conditii mai bune si in acelasi timp egale
in procesul instructiv—educativ.

In anul scolar 2011-2012 Scoala cu clasele I-VIII Mastacin devine structura a Scolii cu
clasele I-VIII Borlesti.

Incepand cu anul scolar 2012 — 2013 Scoala isi schimba denumirea in Scoala
Gimnaziala Borlesti, avand ca structuri arondate: Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare Mastacan
si Gradinita nr. 2 Borlesti.

In anul scolar 2013-2014, structura Gradinita nr.2 Borlesti a fost desfiintata.

Incepand cu anul scolar 2025-2026, Scoala Ioan Grigore Teodorescu din Ruseni si-a

pierdut personalitatea juridicd devenind structura a Scolii Gimnaziale, Comuna Borlesti.



1.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

a) populatia scolara

In prezent in Scoala Gimnaziald, Comuna Borlesti sunt inscrisi 747de elevi si prescolari.

Nr. Ciclu Nr. clase Nr. elevi
crt.
1. PRESCOLAR
PROGRAM PRELUNGIT 3 69
PROGRAM NORMAL 7 122
2. PRIMAR 16 312
3. GIMNAZIAL 12 244
350 -
300 -
250 +
200 O prescolari
150 4 B invatamant primar
100 - O invatamant gimnazial
50
0

numar

e Nu exista situatii de abandon scolar.

e Promovabilitate-99.47 %.

e Elevi cuprinsi in clasa IX -100 %.

e Frecventa abaterilor prin notele scazute la purtare — 0,74 % 2 elevi).

e Promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala- 74,57%.

b) personal didactic

Intreaga comunad beneficiaza de un numar de 63 de cadre didactice, dupd cum urmeaza:

A

Invatamant prescolar - 13

>

nviatimant primar - 16

>

nviatimant gimnazial
Lb romana- 4

Limba engleza- 3



Limba franceza - 2
Matematica- 3
Chimie - 2
Fizica - 2
Biologie- 2
Geografie- 3
Istorie/ed.sociala - 3
Religie - 2
Ed.muzicala - 2
Ed.fizica - 4
Ed.plastica — 2
Personal didactic - auxiliar :
Contabili - 2
Secretari - 2
Bibliotecar - 1
Laborant - 1
Administrator - 1
Informatician - 1
Personal administrativ:
Ingrijitori - 11
Muncitori - 4
Consilier scolar - 1
Logoped - 1

b) spatii scolare

c) sunt impartite dupa cum urmeaza:

Nr. Spatiu Numar Metri patrati
crt.

1. SALI DE CLASA 40 2102

2. SALA DE SPORT 1 300

3. LABORATOARE 6 312




4 CANCELARII 4 90
5. SALI SECRETARIAT 2 20
6. CABINET DIRECTOR 1 10
7. ARHIVA 2 15
8. GRUPURI SANITARE 6 138
9. SECRETARIAT SI CONTABILITATE 3 44
10. | MAGAZII 3 252
11. | BIBLIOTECI 2 42
12. | CABINET MEDICAL 1 15
d) dotare

Cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu material didactic si aparaturd achizitionate in

urma primirii fondurilor necesare de la Inspectoratul Scolar Judetean Neamt si din accesarea

unor programe de finantare.

Toate spatiile Scolii Gimnaziale, Comuna Borlesti beneficiaza de dotiri moderne, care

permit desfdsurarea unor ore interactive, ce au rolul de a spori interesul elevilor pentru propria

educatie.

Nr.crt. | Denumire Nr. bucati
1. CALCULATOR 30

2. LAPTOP 45

3. IMPRIMANTE MARI 6

4. IMPRIMANTE 32

5. TABLE INTERACTIVE 25

6. VIDOPROIECTOARE 3

7 OCHELARI VR 8

Toate spatiile scolii beneficiaza de toalete interioare moderne, au toate centrale termice,

termosistem, autorizatii sanitare de functionare. Scoala Gimnaziald, Comuna Borlesti nu

beneficiaza de paza, in prezent exista sistem de monitorizare si a fost montat sistem de alarma

cu senzori.

e)_buget (alocat in ultimii 4 ani)

BUGET (RON) 2022 2023

2024

2025

BUGET DE STAT 3.254.536 4.171.653

6.534.140

11.773.164




BUGET LOCAL 699.000 766.000 568.000 911.000
TOTAL BUGET 3.953.536 4.937.653 7.102.140 12.684.164

1.4. Analiza informatiilor de tip calitatiy

Elevi:

La toate ciclurile de invatamant, elevii sunt recrutati din cele 5 sate care alcatuiesc
comuna, un numar foarte mare fiind transportati zilnic cu microbuzul scolar, datorita intinderii
foarte mari a acesteia.

Exista si elevi care provin din familii cu venituri modeste, fapt reflectat de numarul
mare de burse sociale si rechizite gratuite primite prin programul guvernamental.

De asemenea, existd si elevi scdpati de sub controlul parintilor, elevi proveniti din familii
numeroase sau dezorganizate, elevi cu un comportament deviant ;comparativ cu anii anteriori,

in ultimii 4 ani a scazut simtitor numarul actelor de indisciplina.

Dotare si spatii

Tinand cont ca scoala nu este numai locul de munca al elevului ci si un spatiu de viata,
autoritdtile locale s-au preocupat pentru asigurarea conditiilor de functionare: instalatie
sanitard de apa, incdlzire corespunzatoare pe timp de iarna (centrala termica + tdmplarie noua
s1 geamuri tip termopan), grupuri sanitare moderne la interior.

In anul scolar 2020/2021 a fost data in folosinta Gradinita cu program prelungit nr. 2
Ruseni cu un numar de 100 locuri, investitie in valoare de aproximativ 500.000 euro.

In vederea asigurarii securitatii personalului, elevilor si a bunurilor materiale, toate
scolile au fost dotate cu sisteme de supraveghere video, precum si cu monitorizare si sisteme

de alarma.

Personal didactic

La desfasurarea corespunzatoare a procesului instructiv-educativ isi aduc contributia
cadrele didactice din scoald, care au inteles ca pentru Invatdmantul rural , atat continutul
programelor cat si experientele de viata se invata din clasa ;

Exista insd si situatii in care fluctuatia de personal duce la desfasurarea anevoioasa a

actului instructiv-educativ, in special din cauza faptului ca in lipsa unei catedre complete,



majoritatea cadrelor didactice activeaza la mai multe scoli de pe raza judetului, ceea ce duce la
o limitare a timpului petrecut In scoald din motive obiective ;
Scoala Gimnaziald, Comuna Borlesti dispune de cadre didactice calificate, majoritatea avand

gradul didactic I, fiind titulare ale unitatii scolare ( in proportie de peste 90%)

Distributia cadrelor didactice in functie gradele obtinute in invitimant :

Nr. crt. | Ciclu de predare Grad didactic Numar
1. Prescolar I 7
II 1
DEF. 5
2. Primar | 13
II 1
DEF. 2
3. Gimnazial DOCTORAT 1
| 20
II 4
DEFINITIVAT 7
DEBUTANT 2
20
15
O educatoare
10 Winvatatori
s O profesori
0
definitiv grad Il grad | debutant doctorat

Analiza complexa a comunitatii

Avand in vedere declinul economic inregistrat in anii 90, comuna Borlesti, ca multe
alte localitati ale tarii a suferit de pe urma transformarilor ce au avut loc.

Astfel, principalele obiective din zona in care isi desfasurau activitatea o mare parte
din locuitorii satului, si-au inchis portile, fie si-au restrins aria de activitate, determinand o
accentuata rata a somajului. Acest fapt a dus in timp si la scaderea numarului de tineri ce-si
intemeiaza o familie si implicit o scadere drasticd a natalitatii. Putinele familii nou intemeiate
pardsesc tara, iar copiii acestora sunt inscrisi la scolile din tarile unde parintii au emigrat.
Totusi, Tn ultimii 3 ani s-a observat o revenire a unor familii si crearea unui echilibru

demografic, fapt ce a dus la o crestere usoard a numarului de elevi.



In prezent comuna inregistreaza un numar relativ mare de someri, iar din cei care sunt
declarati ocupati, foarte multi sunt plecati din tara.

In acest context se identifica urmatoarele grupuri de interese:

Comunitatea locala - interesatd de ocuparea unui loc de munca pentru asigurarea

traiului zilnic, acest lucru putandu-se realiza prin crearea de locuri de munca.

Autoritdtile locale - interesate de relansarea economica a localitatii si implicit cresterea

nivelului de trai, fapt ce ar duce la alocarea unor sume mult mai mici pentru ajutoare sociale si
mult mai mari pentru finantarea invatdmantului.

Elevii — destul de multi provin din familii numeroase cu situatie materiala precara,
doresc in primul rand gésirea unui loc de munca, tocmai de aceea fiind foarte greu de motivat.
Exista si rarele situatii de scapare de sub supraveghere din cauza bolii sau batranetii rudelor n
a caror grija sunt ldsati copiii ce au parinti plecati din tara la munca. Acesti copii isi petrec o
mare parte din timpul liber in fata televizorului/calculatorului sau mai nou, in preajma celor
mai mari care nu au o ocupatie. Adesea, programele vizionate sunt inadecvate capacitatii lor
de intelegere, nu raspund preferintelor specifice varstei, ii dezorienteaza si chiar agreseaza, fapt
ce duce la blocaje in comunicarea didacticd (cu elevii mici) si implicit situatii conflictuale
determinate de comportamente si atitudini violente (la elevii mai mari).

Corpul profesoral - format dintr-un grup aproape compact ca varsta — debutanti si cei

de varsta medie , interesati in ambele cazuri de formarea completa a tinerii generatii, desi prin
metode diferite, dar care resimt nevoia acuta de imbunatatire a comunicarii la toate nivelurile.

Parintii interesati in marea lor majoritate de educatia sandtoasa a copiilor, dar care
percep destul de anevoios numeroasele schimbari la care este supus invatamantul in ultimii ani,
interesati de asemenea de buna orientare scolara si profesionala a elevului si care resimt nevoia

unei bune informari.

Asigurarea calitatii

Asigurarea calitdtii in educatie la Scoala Gimnaziald, Comuna Borlesti respecta si va
respecta principiile unei educatii de calitate. Astfel educatia este :
* Centrata pe clientii si beneficiarii serviciilor educationale;
» Oferita de o institutie responsabila;
* Orientata pe rezultate.

Principii:



* Respectarea autonomiei individuale ce are la baza autonomia institutionala;
» Participarea factorilor educationali si valorizarea resursei umane;
» Dialog si parteneriat;
* Inovatie si diversificare;
* Proces educational unitar, in mod sistemic;
« Imbunititirea continui a performantelor;
» Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si cadrele didactice din scoala.
Asigurarea internd a calitatii presupune :
» Atingerea obiectivelor educationale;
* Rezultate scolare superioare;
» Cresterea calitatii educatiei prin:
— mai multe resurse;
— perfectionarea proceselor educationale interne (predare -invatare-evaluare);
— imbunatatirea mediului de invatare.
» Ariile cheie ale unei calitati totale sunt:
— conducerea (leadership);
— managementul personalului;
— managementul proceselor interne;
—  sistemul informational;
— planificarea strategica a calitatii;
— satisfactia grupurilor de interes interne si externe;
— rezultatele operationale;
— performantele educationale ale elevilor;
— impactul asupra societatii;
— managementul bazat pe prevenire;

— 1mbundtatirea permanenta.



Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala

CLASA a VIII-a — iunie 2026

COMISIE EVALUARE NATIONALA

I:; SARCINI/ ATRIBUTII/ MASURI OBSERVATII
Comisia a fost constituitd dintr-un numar
de 6 membri:
e Presedinte: prof.  Constantin
Cristinel
Membri:
e prof. Filip Dumitru
e prof. Timofte Mihaela
e Prof. Cojocaru Gabriela
e Prof. Constantin Anisoara
e Prof. Chitu Petrica
e Prof. Bardahan Alina
responsabila cu monitorizarea
. Numarul de membri din comisie si audio — video.

impartirea atributiilor.

e Persoana de contact: Asmarandei
Lacramioara
e Responsabil cu platforma — prof.

Armenia Livia

Presedintele comisiei a organizat
intregul proces de derulare a Evaluarii
Nationale prin instruirea membrilor,
intocmirea  documentelor = necesare
examenului, pregatirea salilor de clasa,
buna desfasurare a activitdtii de
monitorizare audio - video, asigurarea
transportului celor 59 de elevi la scoala

precum si instruirea profesorilor asistenti.




MEMBRI:

Prof. Filip Dumitru - intocmirea
documentelor necesare  examenului,
pregatirea salilor de clasa, a participat la
preluarea subiectelor, verificarea
sistemului de supraveghere audio-video
din salile de examen conform procedurii,
vizualizarea ~ DVD-urilor 1n  ziua
examenului pana la ora 16.00 si
intocmirea procesului verbal de vizionare,

a participat la multiplicarea subiectelor.

Prof. Timofte Mihaela a
supravegheat holurile unitatii asigurand
paza si protectia elevilor, a facilitat
accesul elevilor in sdlile de clasa,
pregatirea salilor de clasd, vizualizarea
DVD —urilor in ziua examenului pana la
ora 16.00 si intocmirea procesului verbal
de vizionare, a participat la multiplicarea

subiectelor .

Prof. Constantin Anisoara a
supravegheat holurile unitatii asigurand
paza si protectia elevilor, a facilitat
accesul elevilor 1n salile de clasa,
pregdtirea salilor de clasa, vizualizarea
DVD -urilor in ziua examenului pana la
ora 16.00 si intocmirea procesului verbal
de vizionare, a participat la multiplicarea

subiectelor .

Prof. Cojocaru Gabriela a
supravegheat holurile unitatii asigurand

paza si protectia elevilor, a facilitat




accesul elevilor in salile de clasd, a
participat la instruirea asistentilor,
pregatirea salilor de clasd, vizualizarea
DVD-urilor in ziua examenului pana la
ora 16.00 si intocmirea procesului verbal

de vizionare .

Prof. Chitu Petrica a supravegheat
holurile wunitatii asigurand paza si
protectia elevilor, a facilitat accesul
elevilor in salile de clasa, a participat la
instruirea asistentilor, pregatirea salilor
de clasa, vizualizarea DVD —urilor in ziua
examenului pana la ora 16.00 si

intocmirea procesului verbal de vizionare.

Prof. Bardahan Alina a
supravegheat holurile unitatii asigurand
paza si protectia elevilor, a facilitat
accesul elevilor in salile de clasd, a
participat la instruirea asistentilor,
vizualizarea ~ DVD-urilor 1n  ziua
examenului pana la ora 16.00 si

intocmirea procesului verbal de vizionare.

Activitatea persoanei de contact.

Asmarandei Lacramioara, persoana de
contact, a dezarhivat subiectele, le-a

multiplicat, in zilele de 22 si 24.06.2026.

Probleme tehnice aparute si cum au

fost rezolvate.

Nu au aparut probleme tehnice in timpul
desfasurarii examenului. In procesul de
scanare a lucrarilor si Incarcarea lor pe
platforma dedicata, in ziua de 22.06.2026,
la proba de limba si literatura romana,

procesul de incarcare a durat foarte mult




din cauza problemelor aparute la

platforma de incarcare.

Timpul necesar descarcarii

subiectelor, multiplicarii.

20 minute

Instruirea supraveghetorilor si a

elevilor.

Prof. Constantin Cristinel si asistentii in
zilele de 22 si 24.03.2026 in intervalul
orar ora 8.00 —8.15.

In saptimana premergitoare evaludrii,
instruirea elevilor a fost efectuata de cétre
dl director prof. Olteanu Dan - George,
prof. Constantin Cristinel si  prof.

Patrunjel Ionel

Nu au fost neconcordante.

Supraveghere audio-video.

Prof. Bardahan Alina - instalarea
dispozitivelor de supraveghere - nu s-au

semnalat tentative de frauda.

Probleme aparute pe parcursul

7 ' Nu s-au semnalat probleme.

examenului.

Inregistrarea situatiilor statistice

o - In zilele evaluarii, s-a transmis pana la
g zilnice si raportarea catre ISJ
PTA o ora 9.30 prezenta catre [.S.J. Neamt.

(corectitudine si incadrare in timp). ’ ’
9 Modalitatea de anuntare a rezultatelor. | Discutii individuale cu elevii si parintii.
10 Elevi absenti NU AU FOST ELEVI ABSENTI

. Au fost depuse doud contestatii la limba

11 Contestatii

romanad si una la matematica.

Toti elevii Inscrisi au participat la probele de examen.

Mentionam faptul cad 10 elevi provin de la Scoala I.I. Mironescu Tazldu, fiind arondati

centrului de la Scoala Gimnaziala, Comuna Borlesti.

Candidatii de la Scoala Gimnaziala, Comuna Borlesti au fost in numar de 59.




e Adaptarea conditiilor de examen in cazul candidatilor cu cerinte educationale speciale

—nu a fost cazul.

Denumirea | Nr. N R e R R z | Frocent
Disci elevi g g g g g g g g g - de
unitatii de | elevi S| ||| 8|8 | 8| & | & |Z
plina | . clprez | = | B @ | Bl ®m| | I | ®| 8|8 | promov
invatamant | inscrisi Ly o S| A S| L4 | & |=

enti “§ “\E ‘;\é ”§ °§ ‘;\é “\E '§ “\_\g < | abilitate
SCOALA
GIMNAZIA
LA,
COMUNA
LRO | BORLESTI 59 59 0 1 1 8 | 17 ] 9 8 | 15| - | - 83%
SCOALA
GIMNAZIA
LA,
COMUNA
MAT | BORLESTI 59 59 0 3 3 11610 6 | 10| 9 2 10 62%
MEDI | SCOALA
E GIMNAZIA
GEN |LA,
ERAL | COMUNA
A BORLESTI 59 59 0 1 3 111 |19 5 7 (131 - | - 74%

1.5. Cultura organizationala
Ca s1 1n cazul personalititii umane, organizatia noastra este diferentiata de organizatiile
din alte unitati scolare, prin ceea ce o singularizeaza: preferintele profesorilor, ale elevilor si
parintilor, valoarea sau imaginea scolii.
Valorile dominante sunt: sanse egale, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fatd de traditie, familie, copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare, dorinta de cultivare a imaginii

scolii in cadrul comunitatii.




Sunt supuse atentiei noastre permanent identificarea acelor elemente culturale esentiale
in vederea folosirii cdilor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si de pastrare a
ceea ce este de pastrat.

Comisia desemnata a elaborat regulamentul de organizare si de functionare al scolii,
care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare a membrilor institutiei scolare, un climat
stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente, discrete si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le ofera autonomie, ii sprijind si evitd un control strict
birocratic.

De asemenea, directorul este sprijinit de membrii consiliului de administratie, de
colectivul de cadre didactice, iar cei ce trec pragul unitatii simt coeziunea colectivului, toate
acestea reflectandu-se pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

1.6. Analiza PESTE

1.6.1 Factori politico-legali
a) Legislatia muncii :
* permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
¢ nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b)Activitatea de lobby
% parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructiv-educative;
¢ cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea
scolii prezentdnd principalele realizari 1n activitatea instructiv-educativd si

performantele obtinute de elevi;

*

prin dezvoltarea site-ului scolii www.scoalaborlesti.ro;

)

X/
°e

prin participarea la proiecte educationale dezvoltate in spatiul web si/sau cel concret,

presa locala.


http://www.scoalaborlesti.ro/

1.6.2. Factori economici
a) Activitatea economica
¢ aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de sponsorizare a
scolii, insa fluctuante;
¢ nivelul de trai a scazut drastic prin inregistrarea unei rate Tnalte a somajului, ocupatia
de baza a locuitorilor fiind agricultura si cresterea animalelor;
¢ la nivel local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se de regula sursele
financiare necesare asigurarii in condifii decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.
b) Venitul disponibil al familiei
% scaderea veniturilor unor familii genereaza demotivarea elevilor. Se crecaza
discordante destul de mari intre posibilitatile unor familii cu elevi in scoala si altele,
vizibile in privinta achizitionarii de materiale auxiliare, participare la activitati
extrascolare de tipul excursiilor, privind uniforma/semnele distinctive etc.
1.6.3. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
% atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii factorilor implicati; (elevi, parinti,
profesori)
b) Rata natalitaitii:
% scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara afecteaza intr-o mare
masurd incadrarea personalului didactic, deoarece in perspectiva dispar clasele paralele,
ceea ce Inseamna ca acoperirea normei didactice se poate face numai functionand in
mai multe unitati scolare.
¢) Nivelul educational
% majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice
¢ 1n comunitate nu exista populatii de etnii diferite.
1.6.4. Factori tehnologici
a) Dotare si baza materiala:
% cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
mstructiv — educativ;
¢ acces la internet si televiziune;

¢ existenta unei biblioteci scolare bine dotate.

1.6.5 Ecologicul



% neexistand unitati economice mediul inconjurator nu este afectat;

% exista platforme de depunere a gunoiului;

0,

1.7. Analiza SWOT

1.7.1 Domeniul curriculum

% scoala nu afecteaza mediul ambient neavand activitati de mica productie.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-scoala dispune de cadre didactice care au
urmat cursuri de formare pe curriculum si
pe predarea online.

-derularea In scoald a unor programe
educationale;

-identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

-informarea si formarea corpului profesoral
asupra:

v' Metodelor moderne practicate in

procesul de Invatamant;

v Metodelor de educatie;

v’ Evaluarea performantelor scolare;
-asigurarea imbunatatirii calitatii procesului
instructiv-educativ si a dezvoltarii
capacitatilor de Invatare permanenta;
-profesionalizarea carierei prin organizarea
in scoala a activitatilor metodice care
faciliteaza dobandirea competentelor
personale.

- interes pentru valorificarea

metodelor moderne de predare-invatare,
pentru schimb de experientd prin
interasistenta si lectii demonstrative cu

caracter interdisciplinar.

-rezistenta la schimbare (reald sau
invizibild) in conditiile avalansei de
informatii, revizuiri privind
descentralizarea curriculara;
-recurgerea, in mod sporadic, la
metode didactice invechite, la tehnici
de predare care solicitd memorarea si
favorizeaza reproducerea mecanica a
continuturilor (ingradirea creativitatii
si a gandirii critice);
-existenta unor cadre didactice lipsite de
initiativa si de interes adecvat proiectarii
curriculare;
-evaluarea este inca de tip cantitativ si nu
de progres individual, ea se reduce la o
notare de tipul recompensa - pedeapsa.
-Organizarea defectuoasa a CDS:
v managerial — oferta scolii nu
satisface nevoile tuturor elevilor.
v’ resurse umane — insuficienta
diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile

beneficiarilor.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unei diversitdti de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au
acces fara eforturi;

- existenta unui cadru legislativ care
stimuleaza colaborarea scolii cu parintii si
comunitatea locald in vederea analizei
complexe a nevoilor/intereselor atat de
diverse ale elevului si ale zonei;

- colaborarea cu alte scoli si institutii
apropiate ei (asociatii de tineret, ONG-uri,
etc.) In vederea optimizarii aplicarii
curriculumului i a extinderii experientei

elevilor in domenii extracurriculare.

-insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru Invatare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatamant;

-baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor;

-nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

-starea fizica precara a manualelor la

unele discipline.

1.7.2. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-numar mare de cadre didactice foarte bine
pregatite, majoritatea avand gradele
didactice I si II in invatamant;

-numdar mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continua;

-rezultate bune ale unor profesori privind
invatamantul de performanta si stimularea
competifiei pentru rezultate foarte bune la
examenele nationale;

- majoritatea cadrelor didactice au
cunostinte de operare pe calculator;

- situatia generala foarte buna a
promovabilitatii pe fiecare nivel de

scolaritate;

-slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe;
-conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice;

-conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea §i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului;

-lipsa motivatiei Invatarii la unii elevi, de
multe ori drept consecinta a lipsei de
motivatie a cadrului didactic;

-experienta redusa 1n management de
proiect, lipsa unei echipe motivate in acest

sens;




-promovabilitate bund la examenele
nationale (Evaluare Nationald);

-numar foarte mare de elevi care isi
urmeaza studiile in forma de zi la licee de
elita din judet;

-figele postului Intocmite in conformitate
cu cerintele legislative;

-relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ ;

-existd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
(existenta unor comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora;

-personal 100% calificat.

-dependenta fata de ierarhie si lipsa
asumarii responsabilitatii;

-existenta unor bariere de comunicare
interpersonala profesor-elev;

-existenta unor elevi care creeaza probleme
de disciplina (in general, elevi proveniti din

familii cu probleme sau plecate din tara).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-organizarea activitdtilor de formare
continud atat prin CCD cat si prin
institutiile de invatamant superior;

- dezvoltarea resurselor informationale si
optimizarea folosirii lor;

-numarul de Intlniri si activitii comune
ale cadrelor didactice 1n afara orelor de
curs favorizeaza impartagirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;

-Intalnirile frecvente de cate ori este cazul

intre cadrele didactice si parintii elevilor;

- finantarea deficitara, sub nivelul
intereselor si nevoilor de formare continua;
- criza generald de imagine a cadrului
didactic, generata de existenta unor pseudo-
modele de viatd/comportament, promovate
prin mass-media §i prin iresponsabilitatea
familiei;

-lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare in viata scolii, reflectata in
relatia profesor —elev, profesor-parinte;

- imposibilitatea implicdrii in selectia
cadrelor didactice si in desfacerea
contractului de munca a acelor cadre

contestate intemeiat.




-experienta unor cadre didactice, acumulata
in organizarea si derularea de programe si
activitati;

-la multe cadre didactice exista

disponibilitate pentru munca suplimentara.

1.7.3. Domeniul resurselor materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-sustinerea materiald din partea Consiliului
Local, pentru realizarea unei finantari
corespunzatoare;

-starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

-scoala are biblioteca si un fond de carte
permanent imbogatit (peste 1500 de
volume);

-posibilitatea oferirii unor premii
consistente elevilor care fac performanta;
- racordarea la sursa de apa
curentd/centrala termica;

- dotare cu material didactic la majoritatea
disciplinelor;

- conexiune la internet si utilizarea

softurilor educationale.

- fondurile nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor;
- lipsa unui proiect cu finantare externa
care sd vizeze modernizarea bazei
materiale;( la unele structuri)

- lipsa unor spatii de depozitare a

materialelor didactic. (la unele structuri)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti), firme;

-existenta unor spaftii scolare ce pot fi
inchiriate;

-existenta ROI;

- constiintd morala carentiald a elevilor
vizavi de pastrarea si intretinerea spatiilor
de scolarizare;

-degradarea spatiilor existente cauzata de
fondurile limitate alocate intretinerii scolii

si de comportamentul unor elevi.




-posibilitatea antrendrii parintilor si elevilor
in activitati productive si de Intretinere a

scolii.

1.7.4. Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-colaborarea buna cu 1.S.J. Neamt, C.C.D.
si Consiliul Local Borlesti;

-organizarea intalnirilor cu reprezentanti ai
politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile, cu reprezentanti ai Directiei de
Sanatate Publica, ai organizatiilor cu profil
educational preventiv;

-dezvoltarea relatiei profesori — elevi —
parin{i se realizeaza si prin intermediul
activitatilor extracurriculare culturale;
-buna colaborare cu autoritatea locala;
-colaborare buna cu liceele din judet;
-dezvoltarea unor proiecte educationale
locale, judetene, interjudetene, nationale

sau internationale.

-nivelul de scolarizare si de educatie foarte
scazut al unor familii;

-lipsa unor contacte cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni
caritabile etc., care ar contribui la
implicarea mai activa a elevilor in mediul
comunitar si la socializarea;

-absenta educatiei pentru colaborare si a
spiritului civic la unii elevi ;

-absenta unor proceduri clare in ceea ce
priveste comportamentul elevilor in cadrul

activitatilor scolare si extrascolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-disponibilitatea unor comitete de parinti
din scoala, de a veni in sprijinul scolii;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(primaria, ONG-uri, biserica, politia);
-desfasurarea de activitati comune paringi —
profesori — elevi;

-interesul altor scoli/institutii pentru

schimburi de experienta.

-nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare
a parintilor 1n viata scolara;

-instabilitate la nivel social si economic;
-slaba informare privind specificul /
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere;

-lipsa de cursuri de formare pentru adulti;

-marginalizarea familiilor defavorizate.




II. STRATEGIA

2.1. Misiunea

MISIUNEA SCOLIt

”n 4"“' d“i’a‘f’:’l

; ood‘ Ao :"

wdcoala ramdne deschisa pentru toti cei ce au nevoie de educatie,
colaborarii cu familia si comunitatea locald, pentru integrarea ulterioard a

elevilor si asigurarea nevoilor educationale ale comunitatii.”

2.2. Viziunea; valori

VIZIUNEA SCOLIl




.

»INe propunem ca scoala noastra sd fie apreciati de catre elevi, parinti si
comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invatimdnt de calitate, asigurarea egalitatii
sanselor tuturor elevilor pentru rezultate deosebite in activitatea de

performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeand.”

VALORI
Responsabilitatea — ducerea la indeplinire cu consecventa a obligatiilor care revin fiecaruia,

asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Respectul — consideratia fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

Integritatea — puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor,
a esecurilor personale.

Curajul — puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

DEVIZA SCOLIl ESTE:
wPASIUNE, IMPLICARE, PERSEVERENTA”

2.3.  Tinte strategice

2.3.1. Cresterea performantei scolare prin sprijinirea elevilor mai pufin motivati si mai
putin sustinuti de familie;

2.3.2. Imbunitatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentantii comunitatii locale, cu alti
factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii scolii;

2.3.3. Promovarea unui management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati,
concomitent cu constructia unei motivatii pentru intreg personalul;

2.3.4. Dezvoltarea de noi parteneriate locale, regionale;

2.3.5. Diversificarea, Tmbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si
financiare;

2.3.6. Imbunatatirea desfasurarii procesului instructiv-educativ in mediul online;



2.4.

24.1.

Optiuni strategice

putin sustinuti de familie.

Cresterea performantei scolare prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai

Directii strategice | Actiuni propuse Termen Responsabili
Optiunea -dezvoltarea curriculara si -permanent -director
curriculara extracurriculara; -corpul didactic
-oferirea de alternative
educationale pentru familiile cu | -anual
resurse de timp limitate sau -consilier educativ
program de lucru prelungit;
-abordarea unei tratari -permanent
diferentiate pentru elevii aflati
in situatia de risc pana la
remedierea situatiei;
Optiunea resurse | -remediere scolara; -permanent
umane -diseminarea rezultatelor in -consilii -diriginti
randul cadrelor didactice; profesorale -corpul didactic
-Infiintarea unei comisii -septembrie -director
(diriginte, politist, asistent anual
social) care sa mearga la
domiciliul elevilor ce prezinta
risc de abandon;
Optiunea -achizitionarea de materiale -permanent -administrator;
financiara, didactice necesare activitatilor -consilier educativ
resurse materiale | extrascolare;
-amenajarea unei sali de clasd
pentru derularea programelor de | -august -director;
pregatire; administrator
Optiunea -Iincheierea unui parteneriat -septembrie -invatator/diriginte
relatiilor cu scoala-familie la nivelul fiecarei | anual

comunitatea

clase;

-permanent

-consilier educativ




-implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in
activitati de petrecere a timpului

liber.

2.4.2. Imbunatatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentantii comunitatii locale, cu

alti factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii scolii.

Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabili

Optiunea curriculard | -participarea parintilor la | -permanent -diriginti/ invatatori
unele activitati
organizate de scoala;
-implicarea elevilor si a
corpului didactic in -permanent -responsabilii
popularizarea comisiilor metodice
rezultatelor scolii in
randul parintilor;
-realizarea de materiale
promotionale cu -anual -comisia pt.
informatii despre curriculum

succesele scolii.

Optiunea resurse -organizarea §i -anual -consilier educativ
umane desfasurarea unor
programe educative de
formare pentru
parinti,,Scoala parintilor”; -responsabilul
-efectuarea evaluarilor -permanent CEAC
privind rolul scolii, prin
prisma asteptarilor
comunitatii;

-motivarea participantilor -director
la diverse activitati prin -permanent

acordarea de diplome;




Optiunea financiara,

resurse materiale

-sustinerea financiara a
scolii in ofertarea unor
programe de educatie a
adultilor;

-identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea de materiale

promotionale.

-permanent

-permanent

-consiliul local

-consiliul de

administratie

Optiunea relatiilor

cu comunitatea

-participarea parintilor la
organizarea unor activitati
extracurriculare: mese
rotunde cu participarea
reprezentantilor bisericii,
politiei, directiei de
sanatate publica, protectia
mediului, etc.;

-realizarea unor analize
privind imaginea si statutul
scolii la nivelul
comunitatii §i gradul de

credibilitate al acesteia.

-permanent

-consilier educativ

-diriginti

-cadre didactice

-responsabil comisie

CEAC

2.4.3. Promovarea unui management bazat pe delegarea de competente si

responsabilitdti, concomitent cu motivarea intregului personal.

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea -Incurajarea i recompensarea -permanent -director,
curriculara excelentei in educatie; -decembrie -responsabili
-realizarea programelor de comisii
activitati anuale de la nivelul -anual -comisia pentru
-septembrie curriculum




catedrelor si comisiilor de lucru in
acord cu planul managerial;
-operationalizarea procedurilor de
apreciere a performantelor
didactice in conformitate cu fisa
postului

-evaluarea corecta a
performantelor si a competentelor
cadrelor didactice;

-respectarea legislatiei cu privire

la migcarea personalului didactic.

-anual

-septembrie

-permanent

-consiliul de

administratie

-director

Optiunea

resurse umane

-valorificarea potentialului
personalului didactic al scolii prin
crearea de proiecte si programe;
-asigurarea consultantei si
organizarea activitatii
profesionale;

-sprijinirea dezvoltarii
profesionale;

-asigurarea unui climat care sa
favorizeze comunicarea si
dezvoltarea personala;
-consilierea cadrelor didactice
debutante si a celor mai putin
performante, in activitatea la clasa
si in autoformare;

-identificarea modalitatilor optime
de motivare a personalului scolii;

-recrutarea unui personal auxiliar

-octombrie

-anual

-permanent

-lunar

-permanent

-anual

-director

-consiliul de

administratie

-responsabil comisie
CEAC

-director

-consiliul de

si nedidactic competent si administratie
performant.

Optiunea -asigurarea conditiilor adecvate

financiara, pentru studiu si lucru in scoala -director




resurse -identificarea unor surse -permanent - consiliul de

materiale suplimentare necesare premierii administratie
cadrelor didactice.

Optiunea -stabilirea unei bune comunicari

relatiilor cu cu institutii anumite institutii: -director

comunitatea MEC, ISJ, ARACIP; -consiliul de
-stabilirea de parteneriate cu CCD, | -permanent administratie

Centrul de Resurse Educationale;
-identificarea si atragerea unor
parteneri pentru derularea

programelor initiate.

2.4.4. Dezvoltarea de noi parteneriate locale, regionale, nationale si internationale .

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea -realizarea unor proiecte educative | anual -consilier pentru
curriculara la nivel regional ce au ca scop proiecte si
promovarea unor discipline de programe
studiu;
-dezvoltarea proiectelor permanent
educationale internationale
(Erasmus), a parteneriatelor
educationale internationale.
Optiunea -distribuirea de responsabilitati anual -consiliul de
resurse umane | tuturor cadrelor didactice, in administratie
vederea valorificarii potentialului
individual si intaririi culturale, prin
consultare §i implicare; permanent -dirigintii

-reconsiderarea parteneriatului

scoala-familie;

-cadere didactice




Optiunea -Inchirierea terenului de sport, a -consiliul local
financiara, altor spatii pe perioada vacantelor | -in afara -consiliul de
resurse scolare si in afara orelor de curs. orelor de curs | administratie
materiale

Optiunea -implicarea comunitatii locale in -anual -director

relatiilor cu

comunitatea

realizarea unor proiecte de
parteneriat cu scoli din alte zone
ale tarii;

-mai buna popularizare a
rezultatelor si activitatilor scolii,
printr-o stransa colaborare cu

mass-media.

-consilier educativ

2.4.5. Diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si

financiare.

Directii

strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabili

Optiunea

curriculara

-tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce tin de
responsabilizarea elevilor privind
pastrarea si intretinerea bazei

materiale a scolii;

-permanent

-invatatorii,

-dirigintii

Optiunea

resurs€ umane

-identificarea nevoilor de
intretinere, reparatii $i imbogatire
a bazei materiale;

-asumarea raspunderii personalului
didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

-implicarea membrilor consiliului
de administratie In gestionarea

bunurilor §i recuperarea pagubelor;

-anual

-permanent

-permanent

-consiliul de

administratie




Optiunea -atragerea de surse din fonduri -consiliul de
financiara, structurale de finantare ; administratie
resurse -identificarea unor surse -permanent

materiale suplimentare de finantare.

Optiunea -stabilirea unor relatii reciproc -consiliul de
relatiilor cu avantajoase cu firmele -permanent administratie

comunitatea

colaboratoare;
-asigurarea accesului online la

baza de date a scolii.

2.4.6. Imbunatatirea desfasurarii procesului instructiv-educativ in mediul online.

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili

strategice

Optiunea -desfasurarea activitatilor didactice | -zilnic -toate cadrele

curriculara in mediul online, conform didactice
programei scolare.

Optiunea -identificarea nevoilor de formare | -la fiecare

resurse umane

a cadrelor didactice, privind
predarea online;

-asumarea raspunderii personalului
didactic privind desfasurarea
activitatilor in mediul online;
-implicarea membrilor consiliului
de administratie in gestionarea

activitatii online.

inceput de an

scolar

-permanent

-permanent

-consiliul de

administratie

Optiunea
financiara,
resurse

materiale

-atragerea de surse din fonduri
structurale de finantare vizand
imbunatatirea bazei materiale ;
-alocarea sumelor necesare pentru

cursuri de perfectionare ;

-permanent

-consiliul de

administratie




Optiunea
relatiilor cu

comunitatea

-stabilirea unor relatii corecte cu -permanent
elevii, pe timpul desfasurarii
activitatilor in mediul online.
-asigurarea cu dispozitive si a
accesului la internet pentru fiecare

elev al scolii.

-consiliul de

administratie

2.5.  Motivarea tintelor si optiuni strategice alese

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat ca

<

pentru Scoala Gimnaziala, Comuna Borlesti principalele directii de actiune vor fi:

A. Cresterea performantei scolare prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin

sustinuti de familie;

- avand in vedere faptul ca existd un numar mare de elevi proveniti din familii cu posibilitati

materiale reduse, vom urmari :

e Optimizarea procesului de predare/invatare prin utilizarea unor metode ce vizeaza

dezvoltarea unui invatdmant centrat pe elev;

e Promovarea unui management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati,

concomitent cu constructia unei motivagii pentru intreg personalul.

B. Imbunatidtirea colaborarii scolii cu familia, reprezentantii comunitatii locale, cu alti

factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii scolii.

—avand in vedere faptul ca putine activitati desfasurate in scoald implica participarea activa a

parintilor si o buna colaborare cu alte institutii, cu comunitatea in general inseamna si buna

imagine a scolii, vom urmari:

e Promovarea prin diverse mijloace a imaginii scolii la nivel local, regional si national;

e Promovarea imaginii unitatii scolare prin imbunatatirea relatiilor cu comunitatea

locala;

e Realizarea de parteneriate care sa implice activ alte institutii si comunitatea locala.

C. Promovarea unui management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati,

concomitent cu constructia unei motivatii pentru intreg personalul.




- avand in vedere faptul ca un management eficient Inseamna indeplinire de sarcini pe
domenii, planificat si responsabil si cd un personal motivat duce la atingerea telurilor
propuse cu mai multa usurinta, vom urmari:
e Sprijinirea cadrelor didactice debutante/ fard experientd, prin asistente, interasistente;
e Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continua, asigurate de
institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate;

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii.

D. Dezvoltarea de noi parteneriate locale, regionale.

- avand in vedere numarul relativ mic de activitati extrascolare si proiecte educationale,
parteneriate incheiate cu alte unitati din judet si din tara, vom urmari:
e Dezvoltarea spiritului de colaborare prin promovarea parteneriatelor cu alte institutii
scolare si de stat principal scop al imbunatatirii relatiilor comunitare;
o Imbunititirea colaboririi scolii cu familia, reprezentantii comunittii locale, cu alti

factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii scolii.

E. Diversificarea, imbunatdatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si

financiare.

— avand 1n vedere faptul ca nu toate structurile ce alcdtuiesc Scoala Gimnaziala, Comuna

Borlesti beneficiazd de o baza materiald moderna, vom urmari:
e Imbunititirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor si motivarea personalului
in vederea realizdrii scopurilor propuse, prin atragerea de resurse bugetare si
extrabugetare.

F. Imbunatidtirea desfasurarii procesului instructiv-educativ, in mediul online.

- avand in vedere experientele epidemiologice prin care am trecut si si posibila
necesitate a desfasurarii actului educational in mediul online, vom urmari:
e Asigurarea cu dispozitive de comunicare audio-video pentru elevii care provin din
medii dezavantajate;
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare privind activitatea didactica

online, imbundtatirea bazei materiale a scolii.



2.6.  Avantaje si riscuri ale tintelor 2025/2030

Tinta strategica

Avantaje

Riscuri

Cresterea performantei
scolare prin sprijinirea
elevilor mai putin motivati
si mai putin sustinuti de

familie.

-conduce direct la indeplinirea
misiunii scolii;

-asigura elevilor o mai buna
pregatire;

-implica elevii si parintii in viata
scolii;

-se realizeaza pastrarea elevilor
pe tot parcursul gimnaziului;

-se obtin rezultate mai bune in
cadrul evaludrilor nationale;

-se previne insuccesul scolar.

-programul incarcat al
elevilor 1i poate
demotiva sau poate
cauza oboseala fizica si
psihica;

-schimbarile legislative
care pot duce la
nerealizarea obiectivelor
planului;

-schimbarile sociale si
tehnologice care pot
duce la nerealizarea

obiectivelor planului.

Promovarea unui
management bazat pe
delegarea de competente si
responsabilitati,
concomitent cu constructia
unei motivatii pentru intreg

personalul.

-indeplinirea sarcinilor cu mai
multd usurinta;

-dezvoltarea spiritului de echipa;
-implicarea unui numar mai mare
de cadre didactice;

-realizarea unor actiuni de catre un
personal interesat direct de
rezultatul muncii sale;

-asigura realizarea tuturor
celorlalte tinte strategice;
-contribuie la intarirea culturii

organizationale a scolii.

-cadrele didactice
formate de scoala pot
alege sa plece la alt loc
de munca;

-fidelizarea cadrelor
didactice este dificila
din cauza lipsei
fondurilor ce le-ar putea

motiva financiar.

Dezvoltarea de noi
parteneriate locale,

regionale.

-diplomele obtinute de elevi la
activitdtile extracurriculare se

constituie n portofolii personale;

-tentatia de a participa la
programe

extracurriculare




-ofera elevilor ocazii de socializare
si comunicare cu tineri din alte
medii/localitati;

-ofera cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experientd si de imbogatire a
metodelor de predare si de
relationare cu elevii;

-face cunoscuta scoala in tara.

poate diminua timpul
asigurat muncii
independente sau
relaxarii;

- poate afecta resursa de
timp alocata studiului de
catre elevi;

-este o preocupare in
plus pentru cadrele

didactice.

Imbunititirea colaborarii
scolii cu familia,
reprezentantii comunitatii
locale, cu alti factori
educationali, in vederea
optimizarii perceptiei

asupra imaginii scolii.

-face cunoscuta activitatea scolii in
mod direct beneficiarilor indirecti
ai educatiei;

-implica beneficiarii indirecti;
-imbunatateste relatia scoala-
comunitate;

-schimba pozitiv perceptia asupra
imaginii scolii;

-recastiga elevii plecati la scolile

din mediul urban.

-lipsa de implicare a
parintilor;

-implicarea formala a
comunitatii locale in
viata scolii, doar prin
participarea la

sedinte a unor
reprezentanti desemnati
in unele consilii si

comisii.

Diversificarea,
imbunatatirea si
exploatarea rationala a
resurselor materiale si

financiare.

-permite organizarea de laboratoare
si cabinete conform cu cerintele
unui Invatamant modern;

-creeaza o atmosfera de lucru
motivantd pentru elevi si profesori.

-Intdreste cultura organizationala.

-lipsa fondurilor pentru
implementarea

actiunilor.

Imbunatatirea desfasurarii
procesului instructiv-

educativ in mediul online.

-conduce la indeplinirea
misiunii scolii;

-asigurd o mai buna

pregatire a cadrelor didactice in

cazul unei posibile pandemii.

-activitate desfasurata
timp Indelungat in
mediul online 1i poate
obosi si demotiva pe
elevi;

-participarea cadrelor

didactice la cursuri de




formare pentru predarea
in mediul online poate fi

cronofaga si obositoare.

2.7.  Programe de dezvoltare

Domeniul Obiective propuse 2025/ | 2026/ | 2027/ | 2029/
functional 2026 2027 | 2028 | 2030
Curriculum Dezvoltarea unui

invatamant centrat pe

elev.

Optimizarea procesului
de predare/invatare
prin utilizarea unor
instrumente moderne,
compatibile cu nivelul
actual al sistemelor

educationale.

v

Resurse umane

Reconsiderarea
managementului la

nivelul scolii.

v

Participarea tuturor
cadrelor didactice la
programele de formare
continua, asigurate de
institutiile abilitate, in
functie de nevoile

identificate.

Resurse materiale

si financiare

Imbunatatirea bazei
materiale,
modernizarea

laboratoarelor si

v




motivarea personalului
in vederea realizarii
scopurilor propuse,
prin atragerea de
resurse bugetare si

extrabugetare.

Relatii

comunitare

Dezvoltarea spiritului
de colaborare prin
dezvoltarea
parteneriatelor cu
diverse institutii

scolare si de stat.

v

Promovarea imaginii
unitatii scolare prin
imbunatatirea relatiilor

cu comunitatea locala.

v




elev

1.  Implementarea strategiei

3.1. Planuri operationale
e Optimizarea procesului de predare/invatare prin utilizarea unor metode ce vizeaza dezvoltarea unui invataméant centrat pe

Obiective generale

Obiective specifice

Actiuni

Responsabilitati

Orizont de
timp

Indicatori de
performanta

Realizarea unui
curriculum
adecvat nevoilor
interne ale scolii
si elevilor in
stransa legatura
cu cerintele
comunitatii

Oferta educationala
-realizarea ofertei scolii
tinand cont de
resursele umane si
materiale, de
interesele si
inclinatiile elevilor, de
perspectiva
dezvoltarii
economico-sociale si
culturale;

-punerea accentului pe
activitati ce vizeaza
cetatenia democratica,

-realizarea ofertei
scolare pe baza
analizei si
propunerilor

cadrelor didactice pe

discipline de
invatamant si a
sondajelor
preliminare la
nivelul claselor;

-sondarea

optiunilor elevilor

si prezentarea

-responsabilii de
catedra;

-consiliul pentru
curriculum;

-consiliul de

administratie

-director

-dirigintii

- consilierul
educativ
- director

- cadre didactice

-in fiecare an
noiembrie- mai

-periodic

-anual septembrie
-mai

-existenta ofertei
scolare;

-fiecare elev

primeste fisa de

oferte si este consiliat

in vederea alegerii

optionalelor;

-numarul activitatilor
propuse si derulate cu
implicarea elevilor;




multiculturalismul:

- elaborarea unui
CDS atractiv, tinand
seama de nevoile
elevilor si de
nevoile comunitatii;

-acordarea de atentie
educatiei incluzive;

fisei de optiuni
pentru

disciplinele din
CDS;

-promovarea
imaginii gcolii §i a
ofertei educationale
in mass-media si

comunitate;

-asigurarea egalitatii
de sanse 1n

educatie si de
sprijinire a elevilor
din grupuri sociale
defavorizate,
respectiv a celor cu
cerinte educationale
speciale;

-realizarea
graficului de
activitati
extrascolare
propuse de elevi,

cu accent pe
cetatenia

- director
- consiliul de
administratie

-cadrele didactice

-diriginti,
-profesori

-diriginti,
-profesori

-diriginti,

-profesori

-septembrie- iunie
1 mai-

Iseptembrie
anual

-permanent

- permanent

-nr. elevi cu

CES integrati in inv. de
masa

-gradul de satisfactie al
beneficiarilor,
chestionare;




democratica si

-asigurarea
cadrului de multiculturalism;
organizare §i - informarea elevilor .
e o _permanent procese verbale de
csiasurarc a privin -dlrlglntl, pre]ucrare a
examenelor organizarea §i -profesori metodologiei, semnate
nationale; desfasurare de catre elevi si parinti;
examenelor de
evaluare nationala si
punerea la dispozitie
a programelor
< specifice;
- urmarirea
evolu‘giei elevilor -permanent -dosar cu evolu‘;ia
pentru a verifica - '1r%ta.ln1‘r1 ale -d1r1g1n§1,. absolventilor;
. . dirigintilor, ale -profesori . .
eficienta procesului } 3 -existenta notarii
. . profesorilor cu actualii )
nstructiv- . . . progresive;
. e elevi, dar si cu fostii
educativ al unitatii. ] ’
elevi.
Asigurarea Planificarea -elaborarea -director -septembrie- -existenta
calitatii procesului activitatii si planificarilor anuale si | -responsabilii de octombrie planificarilor
de predare si perfectionarea semestriale si comisii metodice anuale,
invatare -realizarea proiectdrii proiectarea unitatilor calendaristice,
activitatii didactice in | de invatare proiectarea

conformitate cu
cerintele programelor
scolare;

-director

-permanent

unitatilor de

invatare;




Cunoasterea
motivatiei pentru
invataturd precum
si formarea
acesteia

Investigarea si
analiza asteptarilor
beneficiarilor

-realizarea pregatirii
continue a cadrelor
didactice in directia
aplicarii
componentelor
reformelor in educatie,
pe grupuri

tinta (in special pentru
elevii ce provin din
familii cu o situatie
precara);

-imbunatatirea
rezultatelor la
examenul de evaluare
nationala sia
evaluarilor la ILIV,VI.

-dezvoltarea de
competente
profesionale prin
programe de formare
in utilizarea
metodelor active de
predare;

-imbunatatirea
sistemului de evaluare
a performantelor
individuale prin
instruirea
responsabililor de arii
curriculare si
constientizarea
personalului privind
utilitatea unui sistem
de evaluare a
performantelor;

-formularea cerintelor
de lucru pe marginea

-consiliul de

administratie

-diriginti, cadre
didactice

-director

-consiliul de
administratie

-septembrie-
octombrie
anual
periodic

[unar

-permanent

-permanent

-septembrie-
octombrie

-fiecare cadru

didactic va

introduce cel putin o
metoda noua din

paleta de metode active
in decursul a

6 luni de la

finalizarea formarii);

-recomandari concrete si
relevante de imbunatatire
a performantelor
individuale rezultate din
fisele de

evaluare anuala;

-calitatea rezultatelor
obtinute la nivel
judetean

in procesul instructiv-
educativ;




educatiei pentru a
intelege ce se
doreste de la
institutia de
invatamant.

- aplicarea unor
chestionare ce
vizeaza cunoasterea
atitudinii elevului
fatd de invatatura
precum si analiza
rezultatelor acestora
in cadrul comisiei
dirigintilor si
invatatorilor;

-stabilirea
procedurilor de
optimizare a actului
educational si a
evaluarii invatarii;

chestionarelor in
vederea testarii
atitudinii fata de
invatatura;
-interpretarea
rezultatelor
chestionarelor;
-aplicarea unor
chestionare parintilor,
autoritatilor publice
fata de rezultatele
scolare si
extragcolare;

-pregdtirea

suplimentara a elevilor

-diversificarea si
adecvarea metodelor
si tehnicilor de
invatare/evaluare care
incurajeaza
creativitatea,
participarea

activa, lucrul in
echipa;

-asigurarea
permanenta a unei

-director
-diriginti

-cadre didactice

-cadre didactice

-director

-consiliul de
administratie

-permanent

-permanent

-masurarea gradului de
satisfactie Tn urma
chestionarelor aplicate;

-rezultatele obtinute de
elevi la diverse evaluari
si examene nationale;




-optimizarea accesului
la resursele
educationale;

-pregatirea
concursurilor scolare
si obfinerea unor
locuri aflate in prima
jumatate la etapele
judetene;

comunicari eficiente
profesori—elevi-
parinti, urmarindu-se
constant progresul
scolar;

- utilizarea
calculatorului in
procesul de

evaluare al elevilor si
de comunicare a
rezultatelor evaluarii;

-formarea loturilor de
elevi participanti la
concursuri, altele
decat pe discipline
-stimularea elevilor si
profesorilor care se
disting la concursurile

scolare.

-cadre didactice
-diriginti

-cadrele didactice

-permanent

-octombrie

-lunie

-cresterea obiectivitatii In
evaluare;

-nivelul participarii/nr.
de elevi participanti;

Introducerea
unor inovatii
didactice in
procesul de
predare-invatare

-dezvoltarea
capacitatii elevilor de
a utiliza noile
tehnologii de
informare si
comunicare, accesul

-promovarea
sistematica a unor
metode si tehnici
moderne de studiu
si practicarea de
metode si stiluri

-director
-responsabilii de
comisii metodice
-dirigintii

-septembrie-iunie

-periodic

-raportul dintre
numarul asistentelor
propuse si cele
efectuate;




elevilor la metode
active de predare -
invatare;

-formarea de noi
competente cheie:
alfabetizarea digitala
si informationala;

-dezvoltarea
programelor
educationale specifice
(de Consiliere si
Orientare, de
Educatie pentru
Sanatate, de Educatie
Ecologica, de
Educatie Rutiera),;

-implicarea
elevilor 1n actiuni
extracurriculare ale

eficiente de invatare:
-a invdta cum sa
invefi,

-de a invata pentru a
sti sd faci

-a invdta permanent;

-realizarea unui
program de actiuni
vizand depistarea si
pregatirea elevilor
dotati care provin din
familii nevoiase;

-formarea unor
comisii pe probleme
care sa desfasoare
activitati legate de
educatia sanitara,
rutiera, civica,
artistica, juridica a
elevilor.

- participarea elevilor
la diferite actiuni,
aniversari, concursuri

-cadrele didactice
-echipa
manageriala

-diriginti
-consilier educativ

-coordonatorul
pentru proiecte si
programe educative

-permanent

-lunar

-permanent

-respectarea
curriculumului;

-pertinenta
rapoartelor si a
masurilor
ameliorative;
-activitatile
extracurriculare
popularizate la nivel
de comunitate, prin
pagina web, mass-
media./nr. aparitii;

-nivelul participarii/nr.
de elevi participanti;




Dezvoltarea unui
parteneriat
permanent cu
parintii i a
programelor de
consiliere a acestora

scolii si
comunitatii locale;

-respectarea
legislatiei scolare,
a contractului
educational si
cunoasterea
ROFUIP al scolii;

organizate de
comunitatea locala
sau alte scoli din
oras;

-dezvoltarea de noi
parteneriate;

-organizarea de
sedinte cu parintii pe
scoala si clase;

-consilierea parintilor
si a elevilor atunci
cand este cazul;
-indrumarea catre alti
specialisti, atunci cand
situatia o impune.

-coordonatorul
pentru proiecte §i
programe educative

-coordonatorul
pentru proiecte si
programe educative

-cadrele didactice

-dirigintii

-dirigintii

-consilierul educativ

-permanent

-septembrie-
octombrie

-lunar

-permanent

-nivelul participarii/nr.
de elevi participanti;

-respectarea
regulamentelor scolare,
lipsa abaterilor

disciplinare;

-imbunatatirea relatiilor
dintre parinti si copii,
pentru crearea unui
mediu propice educatiei

si dezvoltarii personale.




e Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continua, asigurate de institutiile abilitate, in functie de
nevoile identificate

Obiective generale | Obiective specifice | Actiuni Responsabilitati Orizont Indicatori de
de timp performanta
Identificarea -asigurarea unor -chestionar adresat -director -la inceputul -cadre didactice
nevoilor si strategii de cadrelor didactice privind fiecarui an care 11 manifesta
posibilititilor ~ de | perfectionare nevoile de formare; -responsabil comisie scolar interesul de
formare metodice, -centralizarea optiunilor formare continua participa la
psihopedagogice, beneficiarilor; perfectionare;
in specialitate -dezbatere in consiliul
pentru fiecare profesoral privind nevoile -minimum 20 de ore
cadru didactic; si posibilitatile de de formare anual
formare; _anual pentru fiecare
-identificarea cadrelor _sept. - funie cadru didactic,
didactice care nu au . didactic auxiliar si
participat la cursuri de -director nedidactic:
perfectionare in ’
specialitate s1 metodica;
Investirea in formarea ~ continuz | ~claborarea programelor -decembrie -fige de asistente;

resursele umane
prin stagii de
formare
continua,
accesarea

a cadrelor didactice
prin cursuri in centre
universitare, CCD
sau finantari prin
proiecte Erasmus;

de lucru pe comisii si
colective de catedra
,asistente la lectii,
valorificarea
asistentelor in comisii
metodice;

-responsabil comisie
formare continua

-cresterea numarului
de cadre didactice
care participa la
cursuri de formare;

-toate cadrele




proiectelor de
formare din
fonduri europene
tip Erasmus

Motivarea

adecvatda a
cadrelor didactice
pentru perfectionare
si autoperfectionare

-recunoasterea si
recompensarea
cadrelor didactice
care au parcurs
programe de
formare;

-evaluari semestriale la
nivelul comisiilor
metodice;

-participarea cadrelor
didactice la examene

de grad, cat si la cursurile
de perfectionare;
-evidenta clara a celor
inscrisi la
didactice;

gradele

-popularizarea activitatii
cadrelor didactice care au
parcurs programe de
formare;

-monitorizarea
activitatilor

realizate  de

catre fiecare

cadru didactic

-acordarea de recompense.

-director

-responsabilii de
comisii metodice,
-consiliul de
administratie

-permanent

-permanent

inscrise vor
absolvi stagiul
de formare;

-participarea la
formari de tip
Erasmus pentru
cadrele didactice
implicate in
dezvoltarea
competentelor
profesionale.




e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii

Obiective generale | Obiective specifice | Actiuni Responsabilitati Orizont Indicatori de
de timp performanta
Crearea -stabilirea -elaborarea Proiectului -director -la inceputul -existenta PDI;
cadrului strategiei de de Dezvoltare fiecarui an -existenta planului
organizatoric dezvoltare Institutionala, a Planului scolar operational si a
si functional institutionald Managerial, si a planului
favorabil la nivel local si Regulamentului de Ordine managerial;
schimbirii concordanta c‘u Interioard reactualizat; —consiliul de -permanent _numirul de
scolii planul strategic -stabilirea comisiilor, a administratie _lunar comisii/rezultatul
de dezvoltare a atributiilor acestora si a activitatii;
u‘nlta‘,tl‘l; responvsabililor de -permanent —existenta figei
_1den'tlﬁcarea catedra;. ' | _director _lunar postului
neV01vlor de fi)r@are -elaborarea figei postului personalizata
¥ocala, zonala si pentru toti angajatii; pentru fiecare
judeteand; -colaborarea cu categorie de
-asigurarea compartimentele de -responsabili angajati;
respectarii legislatiei | gpecialitate ale ISJ comisii metodice (1fisa/angajat)
in organizarea, -septembrie

conducerea si
desfasurarea
procesului de
invatamant;

si ale unitatii
scolare;

-consiliul de
administratie

-numarul activitagilor
propuse si derulate cu
implicarea elevilor;




Stimularea
parcursurilor
individuale de
pregatire a cadrelor
didactice

Realizarea corelarii
structurilor
institutionale
administrative si
manageriale cu baza
materiala si
resursele umane.

-identificarea
modalitatilor

optime de motivare
a personalului scolii

-asigurarea unui

climat care sa
favorizeze
comunicarea §i
dezvoltarea
personala;

-accentuarea
rolului
consiliului
elevilor, al
consiliului
reprezentativ
al parintilor;

-asigurarea
cadrului de
organizare si
desfasurare a
evaluarilor
nationale si a
adminterii in
invatdmantul

-consilierea cadrelor
didactice debutante si a
celor mai putin
performante, in
activitatea la clasa si in
autoformare;

-recrutarea unui personal
auxiliar si nedidactic
competent si performant;

-realizarea graficului de
activitati extrascolare
propuse de elevi;

-informarea elevilor
privind organizarea
simularilor si
desfasurarea
examenelor de evaluare
nationald si punerea la
dispozitie a
programelor specifice;

-director
-consiliul de
administratie

-cadre didactice

-director
-diriginti
-elevi

-director

-consiliul de
administratie
-comisia de sustinere
a examenelor
nationale

permanent

-permanent

-martie

-mai-iulie

-participarea cadrelor
didactice la
asistente/interasistente;

-respectarea
programului
activitatilor

extrascolare;

-desfasurarea
simularilor si
examenelor fara
incidente;




liceal si
profesional,

-promovarea
alternativelor
educationale;

-organizarea demersurilor
in vederea realizarii unui
program de tip ,,Scoala
dupa scoalad”;

-director
-consiliul de
administratie
-cadre didactice

-iulie-august
in afara
programului
scolar

-realizarea
programului ,,Scoala
dupa scoala”.




e Dezvoltarea spiritului de colaborare prin promovarea parteneriatelor cu alte institutii scolare si de stat principal scop al
imbunatitirii relatiilor comunitare

Obiective generale | Obiective specifice | Actiuni Responsabilitati Orizont Indicatori de
de timp performanta
Mentinerea si -realizarea anual a -identificarea institutiilor -comisia pentru -permanent -acordurile de
dezvoltarea unui numar de minim | potential partenere; promovarea imaginii parteneriat
parteneriatelor cu 10 parteneriate cu scolii incheiate;
institutii scolare si unitati s1 instituti -stabilirea de contracte, -cadre didactice
institutii ale statului | scolare din judet si parteneriate, negociere; -parinti -portofolii
din tara; cuprinzand
dovezi ale
activitatilor
. ) -permanent ) )
-asigurarea unui - s s realizate in
) -planificarea activitatilor -comisia pentru
climat de . . L cadrul
‘ comune social- promovarea imaginii ‘
colaborarea si . . parteneriatelor;
. comunitare; scolii
armonizare a .
. : -cadre didactice
intereselor elevilor, L
. -promovarea -parinti
parintilor, : : : -popularizarea
st parteneriatelor realizate in
comunitatii, cadrelor o activititilor
didactice: cadrul unor actiuni, ;
9 . . 1%
publicare in presa, pe realizate din
_ pagina web etc. programele de
-realizarea de -permanent parteneriat pe
intalniri tematice - ut -consilierul pagina web a
L -implicarea tuturor : o n
periodice cu o . educativ scolii si in
. beneficiarilor educatiei in .
reprezentantii -director

comunitatii locale;

activitatile scolii;

-consiliul de

presa;




-motivarea factorilor
implicati in realizarea
parteneriatelor;

administratie
-comisia pentru
promovarea imaginii
scolii;

-permanent

-atingerea

obiectivelor pentru

fiecare program;

e Promovarea

imaginii unitatii scolare prin imbunatitirea relatiilor cu comunitatea locali

Obiective generale | Obiective specifice Actiuni Responsabilitii Orizont Indicatori de
de timp performanta

Mentinerea si -implicarea -identificarea problemelor | -comisia pentru -la Inceputul -acordurile de

dezvoltarea relatiei | parintilor din cadrul | cu care familiile elevilor promovarea imaginii | fiecarui an parteneriat

armonioase dintre consiliului se confrunta prin scolii; scolar incheiate;

scoald si familiile reprezentativ al intermediul unor -cadre didactice;

elevilor parintilor in chestionare; -parinti; -portofolii
rezolvarea unor -permanent cuprinzand
probleme sau dovezi ale
conflicte; -realizarea studiului de caz _lunar activitatilor
-urmarirea realizate in

functionarii eficiente
a sistemului de
comunicare interna

pentru toate situatiile
conflictuale aparute;

-identificarea modului in
care este vazuta scoala,

cadrul
parteneriatelor;
-popularizarea
activitatilor




Dezvoltarea de
relatii de colaborare
pe plan local, zonal,
national si
international

cu personalul scolii
si elevii;
-eficientizarea
sistemului de
comunicare
formala externa
cu parintii,
angajatorii si
grupuri
semnificative de
interes;

-dezvoltarea
relatiilor de
colaborare intre
profesorii scolii,
respectiv profesorii
scolii-profesori din
alte unitati de

invatamant;

-stabilirea de relatii
institutionale cu
institutii $i
organizatii cu rol in
conceperea
furnizarea si

prin intermediul
chestionarelor;

-testarea optiunilor
parintilor asupra
activitatilor viitoare ale
scolii, atat in ceea ce
priveste domeniul
curricular cat si
extracurricular;

-prezentarea unui pliant
cuprinzand un scurt istoric
al scolii, dotarea acesteia,
discipline optionale
studiate in anii scolari
precedenti si propuneri
pentru anii urmatori;

-stabilirea atributiilor si
desemnarea responsabililor
ce vor asigura legatura
intre scoala si cei cu care
se vor incheia
parteneriatele respective;

-comisia pentru
promovarea imaginii
scolii

-cadre didactice

-parinti

-consilierul

educativ

-director

-consiliul de
administratie
-comisia pentru
promovarea imaginii
scolii;

-la inceputul
fiecarui an
scolar

-permanent

realizate prin
programele de
parteneriat In
presa sau pe
pagina web a
scolit;

-atingerea
obiectivelor pentru
fiecare program;




evaluarea serviciilor
educationale oferite;
-realizarea unei
oferte scolare
atractive;
-incheierea
parteneriatelor cu
toate elementele
definitorii ale
comunitdtii: primarie,
politie, medici de
familie, biserica,
agenti economici,
biblioteca comunala,
scoli, ONG-uri,
desfasurarea de
proiecte comune.

-consilierul

educativ

-director

-consiliul de
administratie
-comisia pentru
promovarea imaginii
scolii;

-permanent

-atingerea
obiectivelor pentru
fiecare program;




e Imbunatitirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor si motivarea personalului in vederea realizarii scopurilor
propuse, prin atragerea de resurse bugetare si extrabugetare

Obiective generale | Obiective specifice Actiuni Responsabilititi Orizont Indicatori de
de timp performanta

Valorificarea -corelarea actului -pregatirea cadrelor | -director -gradul de
optimd a resurselor | educational cu nevoile | didactice -cadrele didactice -lunar utilizare a
existente §1 de dezvoltare pe tema teoriei -responsabilii de metodelor si
identificarea de noi | personali/ profesionali inteligentelor catedre tehnicilor de lucru
resurse care sa ale cadrelor didactice si | multiple, a tratarii -director active la lectiile
promoveze un ale elevilor, din diferentiate asistate;/fise de
invatamant de perspectiva dezvoltdrii | 4 elevilor, lucrul in asistentd;
calitate durabile si a asigurarii | gryp;

coeziunii economice si

sociale; .

-urmarirea
-elaborarea de evolutiei
roceduri de evaluare a . -echipa manageriala : -
gersonalului care profesmna‘le a ' -nr. de calificative
rospects logislafia in c.adrelo.r didactice permanent F.B. la aprecierea
. ) tiere §1 anuald;
vigoare, dezbaterea
. -acceptarea
-antrenarea tuturor rezultatelor -director . .
C o calificativelor de
cadrelor didactice obtinute;

pentru promovarea
unui invatamant activ-
formativ, bazat pe
competente,
individualizat, pentru

-intocmirea fisei
postului pentru
fiecare angajat
tinand cont de
pregatirea,

-responsabilii cu
perfectionarea
continua.

catre angajati;




cresterea calitatii
demersului didactic si
educational;
-valorificarea
competentelor fiecarui
salariat;

competenta si
tributiile fiecaruia;

-realizarea obiectiva
a aprecierilor;

-director

-consiliul de

| L administratie -aprecierea prin
-evaluarea activitatii -di i . .
3 ; diversificarea calificative anuale;
dupa standarde de sistemului de
performanta clar premiere,
. -lunar
formulate, stimularea apelandu-se la
progresului individual, | yeniturile proprii;
evidentierea
performantelor; . i
-asigurarca -director
-intdrirea rolului consilierii pentru
consiliului profesoral in intreg personalul;
eficientizarea -existenta unor
rocesului instructiv- _di roceduri
Pd ot -dezbaterea director p
educativ, in luarea - idacti concrete
caity, 1 problemelor cadre didactice o
deciziilor importante . n cunoscute s1
: . divergente in ’
pentru viata scolii. g afisate la loc
consiliul profesoral o
. vizibil pentru
sau/in o
. situatii de
consiliul de ]
administratie. cnza,
imbunatatirea -intalniri de lucru -director -permanent
infrastructurii cu reprezentanti ai -consiliul de

scolare prin:

consiliului local;

administratie




-reamenajarea
cabinetului de
informatica si
dotarea acestuia
cu calculatoare
performante si
mobilier la unele
structuri

-reabilitarea unor spatii
scolare, parterul scolii,
sala si terenul de sport;

-dotarea altor spatii
scolare cu mijloace
informatice care sa
permitd accesul elevilor
la o educatie de
calitate;

-infiintarea de noi
cabinete pentru
diferite
specialitati;

-atragerea de
sponsorizari si
proiecte de
colaborare cu
agentii economici
si socio-culturali;

-inchirierea unor
spatii (sala de
sport) in directia
realizarii de
venituri proprii;

-va exista o retea
corespunzatoare de
calculatoare,
conectate la
internet, la care vor
avea acces elevii si
cadrele didactice si
in afara orelor de
curs;

-prezentarea
rezultatelor
participdrii scolii la
alte proiecte

-contabil
-director

-consiliu de administratie

-echipa de proiect
condusa de director

-contabil-sef

-permanent

-permanent

-permanent

-finalizarea
cabinetului de
informatica (la
unele structuri);

-cresterea
gradului de
utilizare a
laboratoarelor si

cabinetelor;




-instalarea unui
sistem de
monitorizare
audio-video a
scolii (la unele
structuri)

-sa se intieze
parteneriate scoala-
agenti economici i
socio-culturali;

-se are in vedere
atragerea de fonduri
prin participarea la
programe de granturi
scolare, proiecte
europene;

educationale
dezvoltate la nivelul
scolii, al comunitatii
locale, la nivel
national sau
international.

-echipa de proiect
condusa de director
- cadre didactice

-permanent

-imbunatatirea
vizibila a bazei
materiale a scolii.




IV.  MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriald si evaludri interne
realiste ale factorilor implicati. Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata
periodic mdsura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi
analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se
vor regdsi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse In discutia consiliului profesoral al scolii. Principala grija in monitorizare
va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresdm si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala a proiectului se va face prin
masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti. Implementarea Planul de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de catre intregul

personal al scolii.
Se va urmari sistematic:

[ Corespondenta Intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

(1 Realizarea de actiuni de corectare 1n cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate;

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare) prin:
[ Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;
O Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor
comisiilor;
[ Prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;

(1 Revizuire periodica si corectii;



Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
[ Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbadrilor care au avut loc in procesul de predare — invatare — evaluare;
(] Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;
[ Comunicarea actiunilor de corectare prin raportare la rezultatelor obtinute;
(1 Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;
U

Stabilirea impactului asupra comunitatii.



