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1. Argument

Calitatea de membru al Uniunii Europene a Romaniei face din tara noastra un partener in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european,
determinand depunerea tuturor eforturilor posibile pentru diminuarea decalajului existent intre fara noastra si celelalte state membre. Asigurarea calitatii in
educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si control, pe de alta parte, transpuse
in practica prin descentralizare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte
ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatdmantului european. Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ca nvatamantul
joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a Invatarii pe tot parcursul vietii.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel, invatdmantul constituie o premisd a incluziunii sociale active, in contextul
schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatdmant care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Constructia unui invatdmant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel european, reprezinta prioritatea ISJ Neamt, ca institutie care

gestioneaza procesul de invatamant.
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2. Biblioteca Legislativa

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin:
Legea Educatiei Nationale Nr.198/2023,cu modificarile si completarile ulterioare
Ordin ME nr.5726/2024 ,privind Regulamentul —cadru de functionare si organizare a unitatilor din invatamantul preuniversitar
Legea privind asigurarea calitatii in educatie-OG 75/2005 si Legea nr. 87/2006;
Ordin ME nr.3694/01.02.2024, privind structura anului scolar 2024-2025.
Ordin nr. 4343 /27.05.2020 ,privind violenta psihologica — bullying
OMENCS nr. 5707 /01.08.2024 , anexa —Statutul elevului
Politica educationala deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din viziunea comuna a diferitelor grupuri de interes: elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locala.
Modificarile legislative introduse in domeniul Tnvatamantului preuniversitar, precum si proiectele late n prezent in dezbatere contureaza
tendinte noi Tn dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului sistem educational:
1 Calitatea sistemului educational impusa de integrarea in UE
Siguranta oferita de Statutul de membru NATO
Posibilitatea selectarii politicilor educatioanle specifice scolii
Democratizarea relagiilor din interiorul sistemului
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei
OMECTS nr.4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei Th mediul scolar
Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei “Europa 2020”
Concluziile Consiliului European privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii n aplicare a strategiei “Europa 2020/4.03.2011”

N I O B O
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3. AnalizaS.\W.O.T.

Puncte tari:

Organizarea si derularea de concursuri si proiecte educationale pentru prescolari si elevi.

Derularea de proiecte cu finantare europeand in vederea imbunatatirii bazei materiale;

Finalizarea Proiectului de reabilitare ,modernizare si dotare a SCOLII GIMNAZIALE ,COM. BORLESTI

Desfasurarea de activitafi suplimentare cu elevii, in vederea obtinerii de performante deosebite si de premii si mentiuni la
concursurile , olimpiadele scolare si evaluare nationala.

Desfasurarea de activitati extrascolare si existenta unui numar mare de elevi premianti la concursurile organizate.

Existenta comisie de proiecte educationale europene si programe comunitare care sd deruleze proiecte europene si proiecte de
finantare nerambursabila, ce pot constitui modele de buna practica.

Colaborari eficiente cu institutiile publice, cu partenerii sociali interni.

Existenta cadrelor didactice calificate in procent de 100%, dintre ele majoritate avand gradele didactice 11, I, masterat .
Implicarea in derularea programelor de formare/dezvoltare profesionald a managerilor si a cadrelor didactice din sistem.

Existenta documentelor de proiectare care au stabilite prioritatile si obiectivele specifice compartimentului.

Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ, ce contribuie la dezvoltarea
competentelor de comunicare si la cresterea calitdii actului educational.

Derularea Proiectului social — persoane defavorizate din com . Borlesti

Acreditare Proiect Erasmus + pentru Mobilitati In domeniul Educatiei scolare ,pentu perioada 2021-2027.

Puncte slabe:

Interes si implicare scazuta a unor parinti in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.

Transportul elevilor cu microbuzul scolar (numar mare de elevi transportati zilnic cu un singur microbuz).
Lipsa dispozitivelor de comunicare pentru invatarea online

Pogramul de functionare in 2 schimburi
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4. Componenta strategica
Viziunea scolii:

,Scoala noastra urmareste satisfacerea nevoilor, asteptarilor si
aspiratiilor tuturor beneficiarilor educatiei, ducdnd la atingerea exigentelor
valorice ale societatii.”

Devenit prioritate nationald, Tnvatimantul romanesc traverseaza un proces de reforma care urmareste sa-i pregateasca pentru viatd pe
educabili. In contextul european de azi, pregitirea pentru viata are in vedere atat nevoile informationale, cét si pe cele sociale. Constienti fiind
ca societatea de maine va fi rezultatul actiunii scolii de azi, dorim sa credm o “generatie de elevi europeni”, in sensul de cetateni activi,
responsabili, toleranti, demni, implicati si capabili sa identifice, sd analizeze si sa rezolve probleme.

In toate demersurile noastre, care au finalitate educativa, vom considera elevul partener si subiect al educatiei. Succesul nostru va fi intarit
si prin construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase, de colaborare, cu parintii, in calitatea lor de resursa educationala.
Dorim ca activitatea noastra sa satisfaca nevoile, asteptarile, aspiratiile elevilor si ale parintilor, aspiratiile de implinire profesionald ale

educatorilor, nevoile si exigentele valorice ale societatii.

Misiunea scolii:
,,Elevii de azi, oamenii de maine.”

Scoala noastra este si vrea sa fie in continuare, dar la un nivel mai nalt, institutia care sa ajute elevii sd se adapteze exigentelor sociale,
inlocuind disciplina bazata pe teama cu dezvoltarea initiativei personale, a simtului propriei personalitati.

In activitatea educativa a colectivului didactic, primeazi formarea si dezvoltarea personalitatii copiilor. Procesul educativ este astfel
conceput incat sa raspunda exigentelor intelectuale si afective ale unor copii cu temperamente variate, sa le dea sprijinul de a se exprima dupa
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caracteristicile personale.

Misiunea scolii este de a dezvolta la elevi spiritul critic, capacitatea de a elabora proiecte, de a initia demersuri, activitai autonome si
transferabile.

Astazi, cadrele didactice trebuie sa se concentreze sa-si invete elevii cum sa invete si mai ales cum sa utilizeze cunostintele assimilate, iar
prin diversificarea ofertei scolii elevii 1si vor dezvolta deprinderile , priceperile, talentele oferind comunitatii tineri cu o buna pregatire pentru
viata,

Scoala ramane deschisa pentru toti cei ce au nevoie de educatie , colaborarii cu familia si comunitatea locald, pentru integrarea ulterioara
a elevilor si asigurarea nevoilor educationale ale comunitatii;

Prioritati:
Pentru anul scolar 2024 — 2025, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati
strategige:
1. Crearea unui climat de siguranta in scoala si a unui mediu gcolar atractiv in vederea stimularii procesului instructiv-educativ.

2. Eficientizarea activitatii prin perfectionarea si formarea continud a personalului didactic, care sa conduca spre obtinerea de

performante la Evaluarile Nationale, olimpiade scolare si concursuri.

3. Promovarea invatarii prin implicarea activa a elevilor in scopul dezvoltarii abilitatilor personale, a muncii in echipa si a adaptarii la
situatii schimbatoare prin utilizarea mijloacelor i tehnicilor moderne de informare, invatare §i comunicare.

4. Optimizarea relatiei scoala-familie, scoala-comunitate locala prin implicarea institutiilor locale: primarie, biserica, politie, cabinet
medical in vederea dezvoltarii de parteneriate educationale cu scopul eficientizariii procesului instructive educative.

5. Finalizarea lucrarilor de investitii pentru urmatoarele proiecte:

- Reabilitarea , modernizarea si dotarea Scolii Gimnaziale Borlesti si a salii de sport/ Amenajare teren sintetic-Scoala Mastacan

6.Semnarea si derularea Proiectului privind Reducerea Abandonului Scolar PNRAS II.

7. Dotarea unitdatiilor scolare cu mobilier si echipamente IT prin programul PNRR, program in care a fost aprobat si proiectul de dotare a

unitatilor scolare de pe raza comunei Borlesti
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8.Derularea Proiectului Erasmus+ pentru elevi si cadre didactice

5. Obiective pe domenii functionale

NR. DOMENIUL OBIECTIVE
CRT. FUNCTIONAL
v’ Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfacd
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
v' Implementarea noului curriculum si a planului cadru de invatimant la clase
v Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare in cadrul unitatii de invatdmant, urmarind modificarile legislative recente.
v Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatdmant , al fiecarei catedre, al
fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.
v" Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
v’ Analiza criteriilor folosite de scoald la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul
1 CURRICULUM national si

v cel local.

v Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori
specifici

v (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon).

v’ Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului
unitatii scolare.

v Imbunatatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de
grupe si clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat
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sd se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.
v' Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

MANAGEMENT

SCOLAR

v' Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

v Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

v Elaborarea proiectului de Tncadrare

v' Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare Tn vederea atingerii scopurilor
educationale
stabilite.

v' Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

v/ Promovarea unui management al resurselor umane care si asigure cresterea calititii si eficienta
activitatii in invatamant.

RESURSE UMANE

v Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.

v Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa, care pot
asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice -ERASMUS+

v' Activitate de mentorat pentru cadrele didactice debutante.

v  Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invagamantul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

v’ Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

PARTENERIATE SI

PROGRAME

v" Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.

v’ Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala Gimnaziala Borlesti si
comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, alte institufii

v’ Coordonarea si organizarea proiectelor si parteneriatelor educationale.

v" Accesarea de proiecte educationale pentru pers. didactic si elevi din cadrul Programului Erasmus+
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RESURSE MATERIALE

v' Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

v Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului
de invatamant prin achizitionarea de dispozitive In vederea desfasurarii activitatii didactice in online

v’ Colaborarea dintre scoald si administratia publicd locald in domeniul conducerii si finantarii
invatdmantului.

v/ Fluidizarea fluxului informational dintre ISJ Neamt, CCD Neamt, ME, alte institutii si scoala.

DEZVOLTARE

ORGANIZATIONALA
S| RELATII
COMUNITARE

v Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate
Publica, Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul ME Tn vederea
asigurdrii unui mediu scolar atractiv.

v" Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare. Promovarea imaginii scolii.

v’ Infiintarea unei comisii responsabild cu accesarea proiectelor europene

v' Prezentarea unor exemple de bund practicd cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu
Success.

v" Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existentei la nivel local si judetean

v’ Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.

v/ Promovarea imaginii scolii prin intermediul paginilor de socializare si a websiteului:
www.scoalaborlesti.ro
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6. Plan managerial pe domenii functionale

l. CURRICULUM

Functia Nr. | Activitati Termen Responsabil Resurse materiale
1 Numirea invatatorilor si a dirigintilor la clase | Septembrie 2024 | Director Decizii de numire
2 Organizarea comisiilor metodice pe arii | Septembrie 2024 | Consiliul profesoral Dosarul comisiilor
curriculare si a comisiilor speciale la nivelul Consiliul de administratie | metodice si decizii
unitatii de constituire
3 Distribuirea programelor scolare la toate | Septembrie 2024 | Director Programe scolare si
disciplinele de invatamant. Comisia curriculum planuri cadru
4 Procurarea manualelor pentru elevii claselor | Septembrie 2024 | Director Manuale scolare
de la inv. primar si gimnazial Resp. manuale
5 Actualizarea Regulamentului de Ordine | Octombrie 2024 | Director, ROFUIP si ROI
Interioara conf. OME NR. 4183/2022 Consiliul de administratie
(P)F\I;%IENCITZAAF;EESI 6 Intocmirea planurilor de activitate, a | Octombrie 2024 | Director, Dosarele comisiilor
planificarilor la comisiile permanente Responsabilii comisiilor , portofolii
ocazionale,temporare conform metodologiei personale
n vigoare
7 Intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul | Octombrie 2024 | Director Rapoarte de analiz,
scolar precedent. Comisia curriculum date statistice
8 Elaborarea graficului de desfisurare a | Noiembrie 2024 | Cadre didactice Graficele de

pregétirii suplimentare si concursurile scolare

pregatire pentru
examene nationale
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si concursuri

COORDONARE SI

scolare si extracurriculare conform
calendarului intern, ISJ Neamt si ME.

metodice, consilier
educativ

9 Informarea elevilor din clasele a VIll-a cu | Coform Director, Metodologia si
privire la metodologia de organizare si | calendrului Diriginti calendarul evaluirii
defasurare a Evaluarii Nationale nationale

10 Elaborarea proiectului planului de scolarizare | lanuarie 2025 Director, Legislatia in
pentru anul scolar 2024-2025 Consiliul de administratie | vigoare,

Consiliul profesoral recensamantul
scolar

11 Elaborarea proiectului CDS tindnd cont de | Februarie 2025 Director, Oferta curriculara
optiunile elevilor Cadre didactice , comisia | ,an scolar 2024-

pentru curriculum 2024

12 Monitorizarea si valorificarea rezultatelor | Conf. Director, Materiale de analiza

elevilor la evaludrile interne si externe Calendarului Responsabilii comisiilor si programe de
metodice pregatire
suplimentara

13 Organizarea simularii in vederea evaluarii | Conf. planificarii | Director, Metodologii,
nationale pentru elevii claselor a VIll-a Cadre didactice programe, proceduri

1 Intocmirea orarului si a schemelor orare | Septembrie 2024 | Comisia de intocmire a Planurile cadru de
pentru fiecare clasa si nivel de studiu conform schemelor orare si a invatamant
planurilor cadru in vigoare orarului

2 Monitorizarea parcurgerii curriculumului din | Permanent Director, CEAC, Grafic de asistente
trunchi comun si CDS responsabili comisii la ore

3 Organizarea si desfasurarea concursurilor | Permanent Responsabili comisii Calendarul si

graficul participarii
elevilor la
concursuri
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MONITORIZARE

Analiza notarii ritmice si a frecventei elevilor

La finalul fiecarui
modul

Director, responsabilii
comisiilor metodice

Rapoarte privind
notarea si frecventa

Monitorizarea testarii inifiale si a celor pe
parcurs in vederea urmarii progresului scolar

Modulul |

Director, CEAC

Rapoartele
comisiilor de
catedra

Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS-
urilor, dezbaterea si avizarea acestora

Cof. calendarului

Director, consiliul pentru
curriculum

Oferta curriculara

CONTROL SI
EVALUARE

Analiza semestriald si anuald a intregii
activitati desfasurate

Conf.
Calendarului

Director, consiliul de
administratie, consiliul
profesoral

Materiale de
analiza, situatii
statice, rapoarte de
activitate

Intocmirea documentatiei necesare in vederea

Conf. Graficului

Director, secretariat,

Dosarele cu

sustinerii examenelor nationale ME si ISJ diriginti clasele a VIII-a evidenta elevilor
Intocmirea documentelor si a rapoartelor | Permanent Director, secretariat Documente
tematice solicitate de ISJ Neamt, ME si alti elaborate conf.
parteneri educationali standardelor si
termenelor
solicitate
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare | Conf. Legii Director, secretariat Nomenclator
arhivistic

Urmadrirea asisgurarii calititii educatiei, a
modului 1n care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisie metodice si de
fiecare cadru didactic: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectiva a

Conf. planificarii

Director, comisia CEAC

Documente scolare
Asistente la ore
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nivelului de pregatire cu masuri concrete de a
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;

II. MANAGEMENT SCOLAR

Functia Nr. | Activitati Termen Responsabil Resurse materiale
1 Pregatirea unitatii de invatamant in vederea | Septembrie 2024 | Director Igienizarea spatiilor
deschiderii anului scolar de invatamant
2 Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie 2024 | Director, consiliul de Planul de incadrare
necesare procesului instructiv educativ administratie
3 Numirea comisiei de intocmire a schemelor | Septembrie 2024 | Director, consiliul Decizii de numire
orare si a orarelor profesoral
4 Numirea responsabililor comisiilor de lucru, | Septembrie 2024 | Director, consiliul Decizii de numire
si a comisiilor pe domenii de activitate. profesoral
5 Actualizarea organigramei unititii de Septembrie 2024 | Director Legislatia in
invatamant in conformitate cu modificarile vigoare
legislative Tn vigoare
6 Actualizarea Proiectului de dezvoltare Octombrie 2024 | Director Documente
institutionala elaborate
E)RR%IENC ITZ':%EESI 7 Elaborarea documentelor de catedra Octombrie 2024 | Cadre didagtice, comisia | Portofolii personale
pentru curriculum
8 Monitorizarea participarii cadrelor didactice | Conf. Director, responsabili Baze de date
la consfituirile organizate de ISJ Neamt calendarului catedrelor
9 Intocmirea planului managerial anual Octombrie 2024 | Director Legislatia in

vigoare
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10 | Intocmirea graficului unic de control pe Octombrie 2024 | Director Legislatia in
domenii de activitate vigoare
11 Intocmirea graficului unic de asistente Octombrie 2024 | Director, CEAC Legislatia in
vigoare
12 Intocmirea tematicii si a graficului sedintelor | Octombrie 2024 | Director Legislatia in
consiliului profesoral si de administratie vigoare
13 Alegerea noului consiliu de administratie Septembrie 2024 | Director, consiliul Legislatia in
conf. Legislatiei in vigoare profesoral, comitetele de | vigoare
paringi
1 Elaborarea situatiei incadrarii cadrelor Septembrie 2024 | Director, secretariat Planul de incadrare
didactice si transmiterea acesteia la ISJ
Neamt
2 Identificarea nevoilor de formare a cadrelor | Octombrie 2024 | Comisia de mentorat Calendarul
didactice si indrumarea acestora spre activitatilor de
participarea la cursuri de perfectionare formare al CCD
3 Realizarea unor intalniri — dezbateri cu Lunar Director, CEAC Rapoarte, situatii
responsabilii comisiilor metodice si cu statistice
COORDONARE SI cadrele didactice
MONITORIZARE |4 Asigurarea mentinerii conditiilor igienico Permanent Director Personalul
sanitare in unitate nedidactic
5 Asigurarea unui climat de siguranta in Permanent Director ,cadre didactice | Plan de masuri
unitatea de invatamant
6 Monitorizarea inspectiilor scolare in vederea | Conf. Director, comisia de Legislatia in
obtinerii sau inscrierii la grade didactice calendarului mentorat viguare
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1 Intocmirea graficului activitatii de indrumare | Octombrie 2024 | Director Documente
CONTROL SI si control elaborate
EVALUARE Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Documente
deficientelor constate cu prilejul controlului elaborate
I1l.  Resurse Umane
Functia Nr. | Activitati Termen Responsabil Resurse materiale
1 Elaborarea planului de scolarizare in Conf. Director, consiliul de Situatii statisce
concordanta cu strategia de dezvoltare si calendarului administratie, consiliul elevi
dotare materiala a scolii profesoral
2 Elaborarea proiectului de Tncadrare in conf. Conf. Director, consiliul de Planul de
cu planul de scolarizare aprobat si a calendarului administratie, consiliul scolarizare aprobat
PROIECTARE SI planurilor cadru din invatamant profesoral
ORGANIZARE 3 Constituirea claselor de elevi Septembrie 2024 | Director Conf. legislatiei
4 Repartizarea pe clase a elevilor transferati Permanent Director, diriginti, Conf. cererilor de
conform regulamentului invatatori, secretariat transfer
5 Realizarea consilierii si a orientdrii scolare a | Permanent Invatatori, diriginti Conf. legislatiei
elevilor
6 Actualizarea continud a bazei de SIIIR pentru | Permanent Secretariat, contabilitate Conf. legislatiei

evidenta elevilor, a cadrelor didactice,
personal didactic auxiliar si nedidactic, baza
materiald
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Tncadrarea in regim de plata cu ora a cadrelor | Septembrie 2024 | Director, consiliul de Conf. legislatiei
didactice pe catedrele vacante/ rezervate administratie, comisia de
mobilitate
COORDONARE SI Tncadrarea personalului didactic conform Septembrie 2024 | Director, consiliul de Conlf. legislatiei
MONITORIZARE prevederilor legale privind constituirea administratie, ISJ Neamt
normei didactice
Asigurarea acoperirii tuturor normelor cu Septembrie 2024 | Director, consiliul de Conf. legislatiei
profesori calificati administratie, ISJ Neamt
Repartizarea nvatatorilor si dirigintilor la Septembrie 2024 | Director Conf. legislatiei
clase conform principiului continuitatii
Realizarea, aprobarea si distribuirea fiselor Octombrie 2024 | Director Fise post
postului pentru toate categoriile de personal
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Octombrie 2024 | Invatatori, diriginti, Conf. ROFUIP
parintii pe clase in vederea consituirii educatoare- consilier
comitetelor de parinti educativ
Constituirea comitetului reprezentativ al Octombrie 2024 | Director, comisie lectorate | Conf. ROFUIP
parintilor cu parintii
Constituirea consiliului elevilor Octombrie 2024 | Director, consilier Conf. ROFUIP
educativ
Organizarea serviciului pe scoala Permanent Director, comisia pentru Conf. graficelor
organizarea serviciului pe
scoala
Evaluarea anuala a personalului didactic, Conform Director, consiliul de Rapoarte de
didactic auxiliar si nedidactic in vederea calendarului administratie, consiliul activitate, fise de

acordarii calificativelor

profesoral

evaluare
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CONTROL SI 2 Tntocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director, secretariat Rapoarte, adrese,
EVALUARE solicitate de ISJ, ME, CCD, autoritati locale instiintari
3 Tntocmirea documentelor legale privind Permanent Director, secretariat Legislatia in
managementul resurselor umane, cataloage, vigoare
registre matricole, condici de prezenta,
dosare personale, REVISAL, etc.
4 Arhivarea si pastrarea documentelor scolare | Permanent Director, secretariat Numenclator
privind elevii si personalul unitatii scolare arhivistic
IV. Parteneriate si programe
Functia Nr. | Activitati Termen Responsabil Resurse materiale
1 Implementarea, coordonarea si evaluarea Permanent Director, consilier Proiecte si
derularii proiectelor de parteneriat educativ, cadre didactice | parteneriate
implicate
2 Planificarea si coordonarea parteneriatelor An scolar 2024- Director, consilier Legislatie specifica,
educationale cu diferite institutii 2025 educativ protocoale de
ORGANIZARE 3 Realizarea proiectelor in parteneriat scoald — | An scolar 2024- | Director, consilier Legislatie si
familie, scoald — comunitatea locala 2025 educativ comunicate
4 Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conf. Director, consilier Graficul si
organizatii nonguvernamentale in domeniul | calendarului educativ calendarul

activitatii educative si extrascolare

activitatilor
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Procurarea de materiale informative privind | Permanent Director Logistica
oportunitatile incheierii de diverse
parteneriate
Realizarea programelor specifice din Conf. Director, comisia de Logistica
domeniul integrarii europene calendarului proiecte europene
Colaborarea cu I1SJ Neamt in initierea, Permanent Director, consilier Legislatie specifica
derularea si monitorizarea proiectelor scolare educativ
Colaborarea cu Primairia si Consiliul Local in | Permanent Director, Consiliul de Programe existente
COORDONARE SI vederea finantarii si derularii proiectelor administratie
MONITORIZARE initiate si/sau a altora noi
Colaborarea cu institutiile partenere Tn An scolar Director, consilier Parteneriate si
vederea deruldrii in conditii optime a 2024/2025 educativ, cadre didactice | protocoale
proiectelor in curs de desfarsurare implicate
Elaborarea catre ISJ Neamt a rapoartelor Conf. Director, consiliul de Rapoarte de
privind activitatea unitatii in implementarea, | calendarului administratie, consiliul activitate, fise de

CONTROL SI
EVALUARE

derularea si monitorizarea proiectelor si
programelor , acestea urmand a fi aduse la
cunostinta parintilor, elevilor si tuturor
partenerilor implicati

profesoral, consilier
educativ

evaluare
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V. Resurse Materiale

Functia Nr. | Activitati Termen Responsabil Resurse materiale
1 Analizarea situatiei privind reparatiile Director, consiliul de Situatii existente
curente. administratie
2 Analizarea privind stadiul lucrarilor de Director, consiliul de Rapoarte
reparatii, investitii si igienizare administratie
3 Elaborarea planului de achizitii privind Director, contabil Conf necesarului
PROIECTARE SI asigurarea cu tipizate, cataloage, registre
ORGANIZARE matricole, registre de evidenta
4 Actualizarea, valorificarea si exploatarea Permanent Director, secretariat Conf. legislatiei
bazelor de date
5 Atragerea de fonduri extrabugetare si Permanent Director Contracte de
repartizarea lor conform prioritatilor sponsorizare
6 Distribuirea rechizitelor gratuite pentru elevi Director, bibliotecar, Conf. legilsatiei
, burse scolare si tichete laborant ,secretar
7 Actualizarea permanenta a inventarelor scolii | Permanent Director si contabil Liste de inventar
1 Pregatirea tuturor spatiilor n vederea Septembrie 2024 | Director Asigurarea
desfisuririi procesului instructiv educativ in necesarului de
conditii optime (sili de clasi, laboratoare, material
sala de sport)
2 Asigurarea functionarii aparaturii IT din Permanent Director, informatician, Contracte service
COORDONARE SI scoald, a laboratoarelor de informatica si a secretar IT

MONITORIZARE

conexiunii la Internet
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CONTROL SI
EVALUARE

Asigurarea de manuale scolare si repartizarea | Septembrie 2024 | Director, bibliotecar Liste de repartizare
lor prin biblioteca scolara a manualelor
Asigurarea derularii conform legii a Conf. Director, comisii de lucru | Conf. legislatiei
programelor corn si lapte, euro 200, burse calendarului

scolare, tichete etc.

Aprovizionarea cu materiale consumabile permanent Director, contabil Materiale

necesare asigurarii igienizarii zilnice a consumabile,
spatiilor scolare referate

Urmarirea alocarii fondurilor fondurilor Permanent Director, consiliul de Legislatia specifica

extrabugetare dupa prioritati in scopul
asigurarii conditiilor necesare derularii in
conditii optime a procesului instructiv-
educativ.

administratie, contabil
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V1. Dezvoltarea organizationala si relagii comunitare

Functia Nr. | Activitati Termen Responsabil Resurse materiale
1 Elaborarea programului de asistente si Octombrie 2024 | Director, comisia CEAC | Grafic de asistente,
interasistente si valorificarea fiselor de plan de activitati,
evaluare a activitatii didactice pentru toate fise de evaluare
cadrele didactice
2 Elaborarea ofertei educationale pentru anul Conf. Director, comisie pentru Oferta educationala
PROIECTARE SI scolar 2024-2025 calendarului curriculum a scolii
ORGANIZARE
3 Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie 2024 | Director, comisia CEAC | Proceduri,
procedurilor si activitatilor de evaluare si metodologii,
asigurarea calitatii rapoarte
4 Tntalniri cu reprezentantii autoritatilor locale Director ,cosilier educativ | Invitatii, afise,
ai agentilor economici si ai altor unitati ,consiliul de administratie | pliante, serbari
scolare cu diferite ocazii
5 Intocmirea planului de lucrari de reparatii si | Decembrie 2024 | Director, consiliul de Rapoarte
modernizari pentru anul financiar 2024 administratie, contabil/
6 Actualizarea permanenta a websitului scolii | Permanent Director, consilier Materiale
si a paginilor de Facebook. educativ informative
1 Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si | An scolar 2024- | Director, cadre didactice, | Cursuri de formare
planificarea orelor sustinute plin utilizarea 2025 CCD Neamt

softului educational Microsoft Teams
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COORDONARE S$I
MONITORIZARE

Desfasurarea activititilor metodice prin Permanent Director, comisia pentru | Lectii

organizarea de activitati demonstrative n curriculum demonstrative, fise
cadrul catedrelor, editarea de materiale de observare a
metodice si de specialitate lectiei, rapoarte
Elaborarea unor programe speciale prin Conf. Director, cadre didactice | Grafic de pregatirea
stimularea elevilor capabili de performanti in | calendarului suplimentara
vederea participarii la concursuri scolare si

extrascolare.

Elaborarea planurilor strategice si a Modul | Director, CEAC Metodologii,
regulamentelor privind masurile de procedure
imbunatatire a calitatii Tn educatie

Protocoale si acorduri de parteneriat inchiate | Modul | Director, consilier Protocoale si

cu politia, pomperii, jandarmeria, etc. educativ acorduri
Organizarea sedintelor lectorate cu parintii, | 4 activitati Director, comisia lectorate | Materiale
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii cu parintii informative

din domeniul educatiei

Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii | lunie 2025 Director, consilier Situatii statistice

scolii la examenele nationale, olimpiade educativ

Imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii | Permanent Director, bibliotecar Achizitionarea de
cartl

Analiza activitatii desfasurate in scoala la Permanent Director, consiliul de Legislatia specifica

nivelul comisiilor metodice, a consiliului
profesoral si a consiliului de administratie

administratie, contabil
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CONTROL SI 2 Elaborarea unor criterii de evaluare privind | Modul | Director, consiliul de Legislatia specifica
EVALUARE activitatea personalului didactic, didactic administratie, CEAC
auxiliar si nedidactic
Elaborarea unor criterii de evaluare privind Finalul anului Director, consilier Legislatia specifica
activitatea desfasurata de elevi la examenele | scolar educativ, cadre didactice
nationale si concursurile scolare

7. Indicatori de performanta

Nr. Domeniul funcgional Indicatori de performanfa
crt.

Concordanta cu documentele ME si ISJ Neamt

Realizarea standardelor, eficacitate, eficienta, progres

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor ME, a metodologiilor si a normelor de aplicare a curriculum-
ului scolar

Respectarea termenilor
I CURRICULUM Criteriile privind calitatea curriculumului
Oportunitate

Claritate

Eficienta

Promptitudine
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Identificarea oportunitatilor si a problemelor

MANAGEMENT SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii asistentelor

Eficienta, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitate

Legalitate si respectarea legalitatii

Adecvare

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei ME

Complexitate

Actualitate

Legalitate

Implicare

Numarul programelor, participantilor

Numar parteneri implicati

Rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numdr participanti, rezultate

Responsabilitate

PARTENERIATE SI PROGRAME

Calitate, atingerea standardelor propuse

Promptitudine
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Unitati scolare, parteneri implicati
Aplicarea strategiei ME

Numarul programelor si parteneriatelor

Calitatea parteneriatelor, programelor si a acordurilor
\Y RESURSE MATERIALE Raportari periodice

Functionalitate

Numar de achizitii si tipul lor

Date calitative si cantitative

Eficienta - Respectarea legii

Adecvarea activitatii la nevoile comunitatii

DEZVOLTAREA 5 Raportul dintre oferta educationala a scolii §i nevoile comunitatii
Vi ORGANIZATIONALA SI
RELATII COMUNITARE

Calitate, atingerea standardelor propuse

Numarul programelor si a proiectelor , participanti

Aplicarea strategiei ME

Rezultatele monitorizarilor si a evaluarilor

Cadre didactice implicate
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9. Documente care vor fi elaborate pe baza prezentului plan managerial

VVVVYY

Tematica si graficul consiliului de administratie

Tematica si graficul consiliului profesoral

Graficul de asistente si interasistente

Graficul activitatilor scolare si extrascolare

Activitatea de formare si perfectionare a cadrelor didactice
Graficul de control pe domenii de activitate

Director,

Prof, Patru

AN SCOLAR 2024-2025




